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Ekonomski fakultet iz Beograda je na javhom tenderu koji je raspisalo Ministarstvo
trgovine, turizma i usluga Republike Srbije, Beograd, Nemanjina broj 22-26, a
zahvaljujuéi dugogodiSnjem iskustvu u razvojnim turistickim projektima ove vrste,
dobio pravo na izradu Poslovnog (master) plana za podrucje u Isto¢noj Srbiji koji
podrazumeva razvoj kulturnoistorijske rute vezane za starorimsko naslede, onako
kako je dato u javhom pozivu Ministarstva, kao jednog od prioriteta turistickog
razvoja u Srbiji.

Potreba za Master planom ove tematske rute proizlazi iz sledecih obelezja:

neiskoriséeni i nevalorizovani visokovredni kulturni resursi;
neiskori$¢ena mogucnost u domenu razvoja atraktivnih turistiCkih proizvoda;

slabo razvijena turistiCka industrija s nezadovoljavaju¢im rezultatima
poslovanja;

opasnost od devastiranja visokovrednog prostora;

znacajan uticaj na razvoj turizma kao moguceg generatora privrednog
razvoja i faktora povecanja kvaliteta Zivota lokalnog stanovnistva; i

turizam kao investiciona mogucnost sa atraktivnim prinosima na investicije.

Master plan razvoja tematske kulturne rute ¢e stvoriti okvire za uskladen, harmonican
sistem istrazivanja, zastite i turistiCke upotebe (interpretacije) rute i njenih klucnih
atrakcija/lokaliteta, i time, uz ostale master planove, dati osnove za aktiviranje malog i
srednjeg biznisa i perspektivan razvoj regije i osiguranje kvaliteta Zivota njenog
stanovnistva.

U izradi projekta uzete su u obzir sledeCe osnovne odrednice:

Strategija razvoja turizma Republike Srbije, narocCito u pogledu vizije razvoja
turizma, odrzivosti razvoja turizma, te podsticanja strategija turistiCkog
razvoja srpskih regija sa kljuénim turistiCkim proizvodima, kao i plan
konkurentnosti i marketinski plan; i

postojeca organizacija turistiCkog sistema u zemlji.

Osnovni zaklju€ci na osnovu uvida u dokumentaciju i iskustva su sledeci:

postoji interes da se njegovim razvojno investicionim aktivnostima inicira
ozivljavanje ovog prostora kao internacionalne turistiCke destinacije;

radi se o atraktivnom prostoru koji ne funkcioniSe kao uskladeni sistem
ponude i iskustava, niti kao razvijena internacionalna trziSna turistiCka
struktura koja se moze znacajnije internacionalno komercijalizovati;

postoje jaki regionalni i lokalni interesi za razvojem turizma kao potencijalnim
pokretaCem privrednog napretka i blagostanja stanovnistva;

postoji problem nedostajuéeg efikasnog modela upravljanja razvojnim
procesom generalno, i modela upravljanja rutom specificno, kao i nedostatka
identifikovanih jakih igraca koji ¢e se ukljuciti u proces; i

postoji jaka potreba za kontrolisanim razvojem i zastitom prostora.



U toku izrade Master plana rute koriS¢ene su sledece radne procedure:

kabinetsko istrazivanje opste drustveno-ekonomske situacije, a narocito
dosadasnjih razvojnih performansi turisticke industrije na podrucju obuhvata
opstina Pozarevac, Veliko Gradiste, Golubac, Majdanpek, Kladovo, Negotin,
ZajecCar, Knjazevac, Svrljig i NiS;

detaljni uvid i evaluacija dosad izradenih programa i studija turistiCkog
razvoja Sireg podrucja kroz koje prolazi ruta i pojedinih njegovih delova;

uvid u postojece kartografske podloge, te analiza vazecih planova prostornog
i urbanistickog razvoja, kao i planova i sistema vazecCe zastite prostora ovog
podrucja;

trziSna analiza sadaSnjeg stanja srpske turistiCke privrede, analize
medunarodnih turisti¢kih trendova, kretanja srpskog turistickog trzista i uvid u
dobru praksu razvoja kulturnih ruta u podrucjima sa sli¢nim karakteristikama;

ciljane radionice sa kljucnim predstavnicima javnog sektora iz domena
kulture i kulturnog turizma, kao i sa predstavnicima privatnog sektora;

fiziCki obilazak terena i stvaranja fotodokumentacije o klju¢nim elementima
sadasnjeg lanca vrednosti na ruti;

individualni intervjui i razgovori s klju¢nim igraima u domenu kulturne politike
i kulturnog turizma Srbije i odnosnog podrudja; i

nekoliko stru¢nih rasprava ¢lanova projektnog tima.

Sprovedena procedura je odraz strukture i zahteva internacionalno relevantne
metodologije u izradi Master planova koja na najbolji nacin udovoljava
postavljenim zadacima narucioca.



Turisticko podrucije kroz koje prolazi ruta, onako kako je to dato projektnim zadatkom,
predstavlja podrucje itinirera koji se prostire od grada NiSa i arheoloSkog lokaliteta
Medijana do Trajanove table u opstini Kladovo. Ovde moramo da naglasimo da pravi
itinerer Put rimskih careva mora obuhvatiti i druge znaCajne lokalitete. Tu nesumnjivo
spadaju Viminacium (kod Kostolca), Sirmium (Sremska Mitrovica) i Beograd
(Singidunum) kao nesumljivi turisticki hub (Cvoriste). Perspektivno, ovde treba ukljuditi i
Cari¢in grad kod Lebana. Drzeéi se projektnog zadatka, ipak nismo mogli da
mimoidemo Viminacium jer se logi¢no uklapa u ovaj itinerer, te je stoga deo ovog
projekta, uz napomenu da smo spremni, po posebnom projektnom zahtevu
Ministarstva, proSiriti ovaj plan i na spomenute lokalitete. Drugim re€ima, projekat tretira
planiranje sistema profesionalne interpretacije ove rute, ukljuCujuci i same lokalitete, a
kljuCni su, dakle, Naissus/Mediana, Romuliana, Trajanov most, Dijana, Trajanova tabla i
Viminacium. Rec¢ je o podrucju koje se pruza pravcem, prateci saobracajni pravac: Ni$ —
Svrljig — KnjaZevac — ZajeCar — (Gamzigrad) — ZajeCar — Negotin — Kladovo — Doniji
Milanovac — Golubac — Veliko GradiSte — Pozarevac (Kostolac), i u administrativnom
smislu, obuhvata delove opstina NiS, Svrljig, KnjaZevac, ZajeCar, Negotin, Kladovo,
Majdanpek, Golubac, Veliko Gradiste i Pozarevac.
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Geografski polozaj podrucja je relativno dobar zbog blizine koridora E-75 u
krajevima rute, ali s obzirom na obuhvat teritorije, dosta je loSe povezano
poprec¢nim saobracajnicama. Lokalitet Medijana udaljen je od Beograda oko 230
km, lokalitet Romuliana oko 250 km (a od NiSsa oko 100 km), dok je lokalitet
Trajanova tabla udaljen od Beograda oko 200km (a od Nisa takode oko 200km).
Viminacium je od Beograda udaljen oko 100 km. Projekat pretpostavija
postavljanje kulturnoistorijskog itinerera vezanog za starorimsko naslede. Projekat
mora ukljuCiti adekvatno osposobljavanje i oznaavanje panoramskih puteva od
NiSa do ZajeCara i dalje prema DPerdapu. Projektom treba obuhvatiti bolje putno
povezivanje sadasnjeg putnog koridora X prema Zaje€aru i prema Knjazevcu.
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Na ruti se nalazi veliki broj kulturnoistorijskin spomenika koji datiraju od doba
neoloita, rimskog perioda i srpskog srednjeg veka. Projekat pretpostavlja
postavljanje kulturnoistorijskog itinerera vezanog =za starorimsko naslede.
Najznacajniji kulturnoistorijski spomenici iz rimskog perioda su:

e Mediana koja potie iz IV veka. Pored znacajnih arheoloskih iskopina vezano
za ovaj lokalitet znac€ajna je i Cinjenica, koja se navodi u nekim izvorima, da je
u palati boravio Konastatin Veliki koji je roden u NiSu;

e Timacum Minus, rimski logor i utvrdenje, Ciji temelji datiraju iz prvog veka
nase ere i traju kasnije do Justinijanove obnove carstva u VI veku. Lokalitet se
nalazi severno od KnjaZevca;

e Vrelo Sarkamen je rezidencijalno-memorijalni tetrarhijski carski kompleks koji
potiCe s kraja Ill i poCetka IV veka. Nalazi se u blizini Negotina;

¢ Felix Romuliana je rezidencija imperatora Gaja Valerija Galerija Maksimilijana
(297-311), mesto u kome je on roden, sahranjen i uznesen medu bogove.
Lokalitet je sredinom 2007. godine uSsao na UNESCO-vu listu svetske kulturne
bastine. Nalazi se u Gazigradskoj banji nadomak ZajeCara;

e Trajanova tabla koja je bila postavljena iznad puta koji su gradili rimski
imperatori. Tablu je postavio car Trajan 100. godine kada je zavrSen put. Tabla
se danas nalazi iznad toka Dunava dok je put potopljen;

e Trajanov most koji je od kamena izgradio car Trajan 103. - 105. godine, tokom
drugog pohoda rimskog cara Trajana na DacCane. lzgled mosta je uklesan na
Trajanovom stubu u Rimu. Danas su vidljivi ostaci mosta, delovi portala i tri
stuba;

e Diana je rimsko utvrdenje nastalo krajem prvog veka stare ere, locirano na
visokoj steni sa strateSkom pozicijom odbrane Rimskog carstva. Pored vojne
funkcije, utvrdenje je predstavijalo i vazan ekonomski i svetiliSni centar
tadasdnjeg dela Rimskog carstva, sa razvijenim pristaniStem; i

e Viminacium je lokalitet koji se nalazi blizini Kostolca na udaljenosti 95 km od
Beograda. Lokalitet predstavlja ostatke rimskog grada i logora, koji bio glavni
grad rimske provincije Mezije Superior.

NA ruti pored spomenika iz rimskog perioda znacajni su josS i sledeci lokaliteti:
Lepenski Vir, NiSka tvrdava, tvrdava Golubacki grad, Cele kula, Fetislam -
Kladovska tvrdava, Ramska tvrdava, muzeji i dr.

TuristiCki potencijal kulturnoistorijskog nasleda nije dovoljno iskoris¢en. Pre svega,
postoji potencijal za razvoj tematske ture obilaska lokaliteta iz rimskog perioda, pri
¢emu je potrebno razraditi model profesionalne interpretacije ovih, ali i drugih
spomenika kulture. Kao $to je veC¢ naznaCeno, u kontekstu lokaliteta iz doba
Rimskog carstva, neophodno je ukljuCivanje i drugih nalaziSta, a u pogledu ovog
dela Srbije posebno Cariinog grada (iako pripada ranovizantijskom periodu), a,
na drugoj strani Singidunuma i Sirmiuma, koji nisu predmet projektnog zadatka, ali
je kasnije moguce njihovo lako uklju€ivanje postovanjem modela koji ¢e biti
predlozen.

Razvoj rute bi znalajno potpespeSio razvoj turizma u Srbiji, a posebno u
turistiCkim destinacijama Donje Podunavlje i Stig-Ku€ajske planine-Beljanica za
koje su uradeni posebni master planovi i gde se na turizam gleda kao na stratesku
privrednu granu koja Ce uticati na strukturni i ekonomski preobraza;.



U periodu do 2020. godine prema predvidanjima UNWTO ocCekuje se povoljna razvojna
tendencija svetskog i evropskog turizma po stopi rasta iznad 3.5%. U Srbiji se takode
oCekuje rast broja putovanja usled razvijenih navika domaceg stanovniStva za
putovanjem i oCekivanog rasta dohotka stanovnistva.

Kulturni turizam gde izmedu ostalog spada i obilazak kulturnoistorijskih lokaliteta prema
UNWTO raste po stopi od 15%. Prema istim procenama 37% svih putovanja ima
kulturnu komponentu. IstraZivanja u Evropi pokazuju da oko 20% turista smatra da
njihov odmor spada u kategoriju kulturnih odmora.

Na teritoriji svih opstina kroz koje prolazi ruta postoji ukupno 5.669 kreveta. Najveci broj
kreveta pripada hotelima 60.58% (3.362) kojih ima ukupno 20 i koji su uglavhom nizeg
stepena kategorizacije.

Ukupno ostvaren turistiCki promet u svim ops&tinama u 2005. godini bio je: 167.359
dolazaka turista po osnovu Cega je ostvareno 509.608 nocenja. ProseCna duzina
boravka je bila 3.0 dana.

Prema procenama ukupan broj turista koji su obilazili atrakcije i lokalitete u 2006. godini
bio je oko 91.000. Po osnovu kruznih tura ostvareno je ukupno oko 130.000 nocenja.
Veéi deo grupnih posetilaca su turisti nize platezne sposobnosti (dacke ekskurzije i
razna udruzenja). Individualni posetioci su truristi koji dolaze u podrucje gde se nalze
lokaliteti zbog: poslovnih putovoanja + MICE, banjskog leCenja, posete rodbini i
prijateljima i sporta. Inostrani posetioci su individualni gosti Ciji su primarni motivi
dolaska: poslovna putovanja, obilazak rodbine i prijatelja i obilasci u o okviru kruzing

putovanja Dunavom (oko 3.000 koji obilaze Viminacijum).

PostojeCi nivo razvoja turizma u svim opstinama kroz koje prolazi zamiSljena ruta je
izuzetno nizak, posebno ako se posmatra u odnosu na obim turistickog prometa koji je
ostvarivan sredinom devedesetih godina proslog veka. ProseCan stepen zauzetosti svih
kapaciteta meren zauzeto$c¢u leZajeva na godiSnjem nivou je nizak i iznosi 24.62% ili 90
dana pune zauzetosti kapaciteta.

Saobracajna infrastruktura je najve¢im delom slabog kvaliteta, uz puteve gotovo da
nema odgovarajucih uredenih odmorista sa pratecom infrastrukturom.

PostojeCa turisticka ponuda podrucja, vezano za dozZivljaj rimske rute, je izrazito
nerazvijena. Restoraterska ponuda je skromna, sa stanoviSta ponude
hrane/specijaliteta generalno jednoli€na, a sami restorani uz neke izuzetke, uglavnom
neinvetivno uredeni.

Cela ruta od Viminacijuma do Medijane (ili obrnuto), niti pojedini njeni delovi, nisu Sire
percepirani kao jedinstveni prozvod, ni od strane privatnog sektora, ni od strane turista.

Interpretacija rute gotovo da ne postoji. Interpretacija lokaliteta varira od jako dobre do
izrazito slabe.

Lokaliteti se mogu naci u retkim turistickim broSurama lokalnih turistickih organizacija,
kao i na njihovim (ili opStinskim/gradskim) internet prezentacijama, ali samo u formi
informacije, bez potrebnih objadnjenja kako doci do lokaliteta, Sta se tamo mozZe
oCekivati itd.



V  BENCMARK ANALIZA

BenCmark je analiza najbolje prakse u razvoju, upraljanju i marketingu turistickih
kulturnih ruta u svetu. Primarni cilj analize je identifikovanje kriti¢nih faktora uspeha,
pravila u organizaciji i marketingu, kao i uvid u ograniCenja postojeCe prakse u Sto
otvara mogucnost inventivhog pristupa kako bi se Sto uspesnije indentifikovale
neophodne aktivnosti kako bi Put rimskih careva postao znaCajan proizvod srpskog
turizma.

BenCmarrk analiza je vrSena sa aspekta uspesnih ruta u svetu, konkurentskih ruta u
okruzenju i Evropske inicijative u razvoju Kulturnih ruta i koridora:

Naziv rute  Santiago de Compostela

Lokacija  Spanija, Francuska i Portugalia

Opis  Ruta Camino de Santiago (poznata i kao Camino francés) 1987. godine proglasena prvom Evropskom kul-
turnom rutomod strane Saveta Evrope. 1993. je upisana u Listu Svetskt bastine UNESCO-a. Ruta uspe$na
pretezno zbog rasta popularnost hodocaséa, spiritualizma i religije u Evropi. Dovela je do razvoja odgova-
rajuce infrastrukiure — putokaza, Stampanih vodica, smestaja za hodocasnike. Rast popularnost doveo je do
razvoja drugih ruta u Spaniji i Francuskoj, sa manjim brojem korisnika. Hodocasée podrazumeva dolazak u
katedralu u Santajgu (Spanija), gde se, za dobijanje tradicionalnog latinskog sertifkata hodogaséa (Compo-
stela) mora doci minimum 100 km pesice ili 200 km na biciklu. Za one koji nisu mofivisani religijskim ili spiritual-
nim razlozima, izdaje se poseban serfikat na latinskom. Strukiura hodo¢asnika: 60% muskarci, 40% Zene
(obrnuto u svetm godinama); 80% dolazi peSice, 20% bicklom; 39% do 30 godina starost, 37% 31-50
godina, 23% 51-70 godina i 1% preko 70 godina starost; 70% Spanci, slede Nemdi i Francuzi. Snazno
partnerstvo crkve, javnog i privatnog sektora.

Duzinarute  Samo Camino francés ima oko 800 km
Osnovna tema rute  Hodocasée - Stopama Svetog Jakova
Atakcije Katedrale, crkve, spomenici, arhitekiura, umetnost, uz to i pastoralni predeli, vinska polja
Turisticka  Smestaj: Hoteli, prenocista, utoCista za hodocasnike - refugios (na svakih 10-15 km), ruralne kuce, kampovi;
infrastruktura  Uredene staze; Oznake rute; Starmpani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing ~ S.A. de Xestién do Plan Xacobeo, Spanska NTO; uz to i RTO i LTO Spanskih autonomnih oblasf
Broj posefiaca  [IEETTT 1990 1991 1992 1993* 1994 1995 1996 1997
- hodoCasnika 5.760 4918 7.274 9.764 99436 15869  19.821 23218  25.179
(dolasci u Santiago) 1998 1999* 2000 2001 2002 2003 2004* 2005 2006
30126 154603 55.004 61418  69.039 74611 179.932 93.924  100.377

"Napomena: 1993, 1999. i 2004. godina su bile Svete godine (uvek kada dan svetog Jakova — po gregorijanskom

kalendaru 25. juli — padne u nedelju). Izvor: http://homepages.uni-paderborn.de/pilger/Pilgerstatistik. html
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Naziv rute  Put dvoraca (Burgenstrasse)

Lokacja Nemacka + Ceska

die burgenstrale
e —

Opis  Ruta je formirana 1954. godine, kada su nemacki gradovi Mannheim, Heidelberg, Heilbronn, Rothenburg ob
der Tauber, Ansbach i Nuremberg odlucili da pokrenu joint venture grupu u cilju promovisanja furizma u
atraktivnim oblastiima koje leZe uz tada jedinu rutu koja je u Nemackoj iSla u pravcu zapad-istok. Zbog velikog
broja dvoraca na tom pravcu, ruta je i dobila ime Putdvoraca. To je jedna od prvih turistickih tematskih ruta u
Nemackoj. Nemacke Zeleznice su iste godine otvorile liniju pod istm imenom. 1994. godine, na 40-
togodidnjicu Puta dvoraca, ista je prodirena na Prag u Ceskoj. Istovremeno, na drugoj strani put je produzen
ukljucenjem drugih nemackih gradova - Coburg, Kronach, Kulmbach, Bamberg (na UNESCO-voj List
svetske basine) i Bayreuth. Tako je ruta za 40 godina porasla u duzini sa 320 kmna 1200 km. 2000. godine
joint venture grupa je prerasla u asocijaciju - Burgenstrasse (Put dvoraca). Put se prelazi automobilom,
biciklomili vozom (sa dosta usputnih sfanica na kojima se moZe lako sici i kasnije popet u drugi voz).

Duzinarute 1200 km
Osnovna tema rute  Nemacki dvorci
Atrakcije  Preko 70 dvoraca, ostataka dvoraca, palata, rezidencija; preko 100 muzeja. Potom priroda/panorama

Turisticka
infrastruktura

Dvorci i palate sa smeStajem, hoteli, pansioni, itd. Oznake rute; éianpani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing  Burgenstrasse asocijacija; Nemacka NTO
Godisnji broj Nema podataka
posetilaca




Naziv rule  Romantiéni put

Lokacija Nemacka

Romantic

Road R ‘d

Opis 1950. godine tadasnji gradonacelnik Augsburga
izneo plan o povezivanju nekolko gradova i
koordinisanom formiranju Romantcne rute u ciju
razvoja turizma. Nemacki NTO je korisfio imidz
Romantcne rute kao glavni logo na svojim posterima
slanim Sirom sveta. Lufhansa, Nemacke Zeleznice i
turisticke agencije su takode koristle taj znak u svojim
marketing aklivnostima. Svako ko korist znak mora da
pla za autorska prava. Ruta se moZe prolazit
automobilom/ autobusom, biciklom, pesice.

e :
T < DD

Duzinarute 350 km
Osnovna tema rute  Doba romanticizma
Atrakcije 31 romantiéna tacka: dvorci, palate, istorijske zgrade, starorimska zaostavstina (Augsburg), priroda
Turisticka  SmeStaj: Dvorci, hoteli, pansioni, privatni smesta;...
infrastruktura  Uredene staze; Oznake rute; Starrpani vodici; Mesta za odmor

! @ Roma rIlIS_C:!}Eé_

Strane EEFi:"m‘!

Koordinacija/marketing  Touristik Arbeitsgemeinschaft Romantische Strasse - asocijacija; (markefing budzet preko 100.000 evra),
Nemacka NTO.
Godisnji broj 2 miliona turista, najviSe Nemaca, od stranaca najviSe Japanci, a potomi Amerikanci
posefilaca




Naziv rute  Istorijska ruta Doline kraljeva (Dolina Loare / Dvorci loare)

Lokacija  Francuska
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Opis Radi se o centralnoj oblast reke Loare, u duZini od 280 km, od Sully-sur-Loire u regionu Cenfre, do
Chalonnes-sur-Loire u regionu Pays de la Loire, ukupne povrsine preko 800 km2, upisanom 2000. godine
u UNESCO-vu Listu sveftske bastine.Obuhvata 2 regiona, 4 okruga (departmana), 6 gradova, 11 ruralnih
distrikta, 1regionalni park i 160 gradica i sela. Jedinstvene karakteristike prostora ucinile su da se ovde odvija
jedna od najpoznatijin kulturnin/istorijskin turistickih ruta na svetu. Posete podrazumevaju ture autobusom,
automobilom i biciklisicke fure. Route historique de la Vallée des Rois je deo sistema od 23 istorijske rute.
Koncept datira iz 70-th godina proSlog veka, a brend route historique se koristi od 1987. godine. 2000.
godine formira se Nacionalna federacia istorijskih ruta Francuske, koja je okupila sve rute i njihove ¢lanove,
sa ciliem promocijie ovih kulturnin atrakcija i pomoéi u njihovom oCuvanju. U cilju menadzmenta ovog
kulturnog prostora Svetske bastne UNESCO-a, 2002. godine je formirana Mission Val de Loire, organiza-
cija zaduzena za koordinaciju i izvrSenje programa razvoja i promovisanje kulturnog znacaja Doline Loare.

Duzinarute Rute raziéith duzina

Osnovna tema rute  Dvorci, kultura i romansa

Atrakcije 38 atrakcija: dvorci, muzeji, vriovi

Turisticka  Smestaj: Dvorci, hoteli, pansioni, B&B, privaini smesta...
infrastruktura  Uredene staze; Oznake biciklistickih ruta i dvoraca; Slanpani vodici; Mesta za odmor

LEfiouRNAL

Koordinacija/marketing  Nacionalna federacija kulturnih ruta, Asocijacija dvoraca Francuske, Maison de la France (NTO), regionalne
i lokalne TO, asocijacije dvoraca Loare i Francuske

Godisnji broj Nema procena o tacnom broju posefilaca na samim rutama. Posredno se mogu doneti zakljucci na osnovu
poseflaca  poseta samim dvorcima: Chenonceau 900.000 posefilaca; Chambord 700.000; Amboise 380.000; Azay-le-
Rideau 375.000; Blois 370.000; Villandry 310.000; Langeais 140.000; Chaumont-sur-Loire 125.000; Ussé
120.000; Chinon 115.000.




Naziv rute  Ruta 66

Lokacija

SAD

Opis

Ruta 66, duga 2.400 milia, izgradena je u ciju povezivanja zajednica izmedu Cikaga i Los Andelesa. 1926.
je proglasena Autoputem 66, ali joj je taj status oduzet 1985. godine jer je izgraden novi medudrzavni
americki autoput koji obilazi gradove i sela na ru. Zbog romantiénog i istorijskog znacaja za mnoge
Amerikance, po pojedninim drZzavama kroz koje prolazi formirana su razliita druStva za ocuvanje rute. 1999.
godine Americki kongres je doneo Zakon o Koridoru Ruta 66 radi zasfite kulturnih resursa asociranih sa
Rutom. Glavna organizacija za ovu rutu je Nacionalna federacija istorijske rute 66. Federacija je zaduzena
za razvoj sisttma oznacavanja duz rute, razvoj regionalnih centara za posetioce Rute 66, kao i za muzeje.
Takode, daje Vodi¢ za ishranu i smestaj na Ruti 66. Takode je zaduZena za koordinaciju izmedu raziCith
regionalnih federacija za oéuvanje Rute 66. To je tipicna turisticka auto-ruta.

DuZinarute  Rute (itinereri) razii¢ith duzina. Ukupna duzina Rute 66 je 2.400 milja (oko 3.900 km).
Osnovna temarute  Stara ruta 66 - glavna ulica Amerike
Atrakcije  Veliki broj atrakcija u direkinoj vezi sa rutom: Stari motel;, restorani, benzinske pumpe, muzeji itd.
Turisticka  Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastruktura  Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

gl

Koordinacija/marketing

Federacija nacionalne istrorijske Rute 66; Federacije na nivou drzava

Godisnji broj
posefilaca

Nema podataka o taénom broju posetilaca na Ruti 66. Podaci odnosno procene koje daje /llinois Route 66
Heritage Project govore o preko 300.000 turista koji su u llinoisu i$li Rutom 66. Podaci iz Tulse u Oklahomi
govore 0 50.000 turista na njihovom delu rute.
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Naziv rute  Trazeéi Linkolna (Looking for Linkoln)

Lokacja SAD

LOOKING FOR LINCOLN
HlST,ORYHUNT

4

LOOKING FOR

LINCOLN

Opis  1998. godine drzava llinois (SAD) je odlucila da podrzi projekte turizma vezanog za naslede. Ideja o
povezivanju mesta koje imaju neku asocijaciju sa nekada$njim predsednikom Linkolnom potekla je od Biroa
za konvencije i posetioce Springfilda; devet okruga se udruzilo u zahtevu za sredstvima za podrsku projekia.
Drzava llinois je odobrila bespovraia sredstva za prve dve godine projekia. Agencija za istorijsku
prezervaciu llinoisa vodi deset lokaliteta, dok ostale vode lokalne grupe. Svaka lokacija ima svoju
dobrovoljnu fondaciju koja upravlja restoranima i suvenirnicama. Kljuéni razlog pokretanja projekia je
podsticanje dodatne turisticke potronje u ilinoisu. Projekat finansiraju i lokalne firme i dobrovoline fondacije.

Duzina rute

Osnovna temarute  TraZedi Linkolna - PriGa o Abrahamu Linkolnu

Atrakcije 30 atrakcija u 18 okruga:15 muzeja, sudnice, istorijska mesta

Turisticka  Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastruktura  Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

1]
ABRAHAM LINCOLN

PRESIDENTIAL LIBRARY & MUSEITM

Koordinacija/marketing  Looking for Lincoln Heritage Coalition (neformalna strukiura); llinois Convention and Visitor Bureau

Godidnjibroj  Broj posetlaca na razi¢itm atrakcjama na ovoj rut znacajno varira, od 600.000 (Abraham Lincoln
poseflaca  Presidential Library and Museum) do, na nekim manje privlacnim za turiste, 2.000 posetilaca.
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Naziv rute

Hadrian's Wall Path National Trail (Staza Hadrijanovog zida)

Lokacija  Engleska (Velika Britanija)
HADRIAN'S WALL
COUNTRY

Radi se o zidu koji je rimski Imperator Hadrian podigao od 122-128 godine nove ere, na najuzem delu
Britanskog ostrva. Razdvajao je tadasnju starorimsku Britaniku od severa zemije (sadasnja Skotska), Stitedi
granicu carstva od upada severnih britanskih plemena. Zid je dugacak 117 km (80 starorimskih, odnosno
73,5 engleskih milia). Godine 1987. upisan je u UNESCO-vu Listu svetske bastine. 2003. godine u$ao u
sistem britanskih Nacionalnih staza. Najveéi deo zida je na teritoriji u privatnom vlasnistvu (poljoprivredno
zemijiSte), deo je u gradovima, a oko 10% kontroliSu English Heritage, National Trust, Nacionalni park
Nortamberlenda i druge agencije i fela koja se bave zastitomi konzervacijom, kao i neke regionalne i lokalne
vlast. Funkcioni$e kao peSacka staza, i kao biciklisticka staza u sastavu sistema nacionalnih biciklistickih staza.
Najvedi broj posetilaca ¢ine domacéi - 77%), dok inostrani posetioci €ine 23% ukupnog broja. Krajem XX veka
osnovan je The Hadrian’s Wall Tourism Partnership u svrhu za istraZivanja, markefing i informacije.
Sredinom 2006. zamenio ga je Hadrian's Wall Heritage Ltd. , koji upravlja Zidomi vrsi marketing.

Ukupna duZina peSacke rute je 84 milje ili 127 km. Biciklisticka je duza jer se prostre jo3 dalje ka jugu.

Duzina rute
Osnovna temarute  Hadrianov zid/Stari rimljani; Pozicioniranje: Zemlja Hadrijanovog zida / Najvec¢a starorimska granica
Atrakcie Samzd i tvrdjave, 189 istorijski znacajnih zgrada i muzeja, 38 umetickih galerija, uz to i pastoralni predeli
Turisticka  Smestg; i ishrana: 469 objekata za smestaj, 273 kafea, 802 restorana, 1004 paba
infrastruktura  Uredene staze; Oznake rute; Stanpani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing

Hadrian's Wall Heritage Limited odgovorna za menadzmenti marketing

Godisnji broj
posefilaca

Procene: 1.250.000 posefilaca, od kojih 600.000 su posete starorimskim utvrdenjima i muzejima (u proseku
posete do 1,5 afrakcija), 40-45.000 ozbilinih SetaCa (preko 2 safa) koji ne posecuju muzeje (6.600 Setaca
prode celu duZinu zda), ostali u okviru generalnih kruznih tura, bez poseta atrakcijama i Setje. 23%
inostrani posetioci (van UK), odnosno 15% od ozbilinih Setaca. Ozbilini Setadi koji produ duzinom celog zida
(6.600 posetilaca) troSe 1,6 miliona funti godiSnje, dnevni posefioci 2,8 miliona.
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Nazv rute  Put limesa

Lokacja Nemacka

il unesco-wecTerse @@

Opis  Najvedi i najpoznatiji Nemacki arheoloki spomenik, ujedno i najduzi spomenik u Evropi (2005. godine upisan
u UNESKO listu svetske bastine). Vestacka linearna granica predstavija simbol Rimskog perioda u Evropi
izmedu 1 i 3 veka. Gornja German-Raetian granica (limes) proteze se od Rhine severno od Koblenca,
prolazi kroz Cefiri federalne drzave (Rheinland-Pfalz, Hessen, Baden-Wirttemberg i Bayern) i ukrsta se sa
Dunavom kod Kelheim-a. Preko 40% ukupne granice je ispod zemije, {. nije vidljivo golimokom. Nacin na
koji granica zanemaruje topografiju terena kre¢u¢i se pravom linjom(u nekim delovim ¢ak i do 80km)
predstavalja njenu najvecu atrakciju. Lokalne vlasti 1995. godine formiraju Verein Deutsche Limes Strasse
(DLS) sa ciliemzajedni¢ke pomocije, razmene informacija, i formiranja priruénika. 2003. godine osnovana je
LIMES komisija u ciliu razmene informacija, harmonizacije, prezervacie, istZivanja i razvoja, sprovodenja
menadzment plana i koordinaciie DLS-a i drugih insfitucija. Menadzment plan vrsi popis elementa ponude
limesa, formira zastine zone oko spomenika, osniva bazu podataka sa informacijama o stanju objekata i
mogucim opasnostima po objekte. Takode, osniva limes portal - medium za objavljivanje informacija koji pruza
mogucénost svakom zainteresovanom da iznese svoje ideje. Formira se u koordinaciji sa vlasnicima zemijista
kroz koje limes prolazi, lokalnimi drzavnim organima i institucijama za za8titu spomenika.

DuZinarute 568 km
Osnovna tema rute  Severna Rimska granica
Atrakcije  Vise od 70 gradova i sela, 900 tornjeva, 120 kamputvdenja, 60 zamkova
Turisticka  Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastruktura  Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketng  Verein Deutsche Limes Strasse; LIMES komisija
Godisnji broj Nema podataka
posetiaca
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Naziv rute  Via Claudia Augusta

Lokacija

Italija, Austrija i Nemacka

Opis

Via Claudia Augusta predstavija prvu pravu vezu izmedu juga i severa Evrope. Gradnju je zapoceo 15.
godine pre nove ere Rimski general Drusus, a Sezdeset godina kasnije (46. godine) putje zavrsio njegov
sin imperator Klaudius. Izgradnjom puta koji danas prolazi kroz tri zemlje (ltalija, Austrija, Nemacka) spojeni
su dolina reke Po i Jadransko more sa Bavariomi Dunavom. Ruta se isti¢e po raznokilosti prirodnih predela,
tradicije, umetnickog blaga, kulinarskih specijaliteta i atrakcija sa kojima ¢e se susrest turisi putujuéi ovim
putem. Raznolikost na ruti se namerno iskazuje kako bi se ovaj put turistma doCarao kao veza-sudar dve
kulture lainske i nemacke. Kao glavna atrakcija na turi isticu se dva kamena stuba iz vremena gradnje puta
na kojima su ispisani brojni podatci vezani za put, ali koji stvaraju misteriju o taéhom mestu pocetka puta. Put
se moze predi pesice i biciklom a za dobar deo puta su organizovane i konjske kocije (270km).

Duzinarute 518km
Osnovna temarute  Prva kopnena veza Juzne i Severne Evrope
Atrakcije  Mnogobrojne afrakcije postoje duz same rute
Turisticka  Smestaj.
infrastruktura ~ Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

ey

Koordinacija/marketing

Via Claudia Augusta je evropski projekat finansiran uz pomoc EU (program Evropske inicijative INTERREG
[IB~Alpine Space) i kroz sredstva ERDF (Evropskog fonda za regionalni razvoj). Budzet projekta iznosio je
2.000.000 eura (50% ERDF). Svoje ucesce u ovom projekiu uzeli su: Via Claudia Augusta asocijacija iz
Bayern-a, MIAR asocijacija iz Tirola, Lokalne vlast oblast Trento (vodja projekta), Veneto region i Opsine
Felre i Osfiglia. Implementacija projekta vrsila se kroz lokalne pilot projekte, fransnacionalne pilot projekte i
komunikacioni plan. Na vrhu organizaciie nalazi se koordinacioni komitet sacinjen od predstavnika 7
parinera. Takodje, kao podrska komitetu postoje 4 radne grupe sacinjene od 4 strucnjaka iz oblast kulture,
arheologije, turizma, markefinga i ekonomskih akfivnost.

Godisnji broj
posetilaca

Nema podataka
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Naziv rute

Le Pais Cathare (Zemlja Katara)

Lokacija

Francuska

hris¢anstva, ali na potpuno nematerijalistickoim stavovima $to nije pogodovali crkvi i pogotovo Papi Cesfitom
Il (1198-1216) i njegovim pristalicama. U narednih viSe od jednog veka crkvena inkvizicija je nastavila sa
progonom jeretka do pofpunog istreblienja. lako se posmatro kao oblik jeresa, katarsivo je imalo i ima smbol
tolerancije, slobode ponaSanja i m§jlenja, i zafo je zauvek ostavio trag u juznim delovima Francuske.

U Zemiji Katara, 11 ruSevina je razvieno kao afrakcije i ukomponovano kao kruzna tura. Na svakom
lokalitetu su kreirane dodatne atrakcije u ciliu navodenja turista da posete obliznja sela. Razvien je i
znakletketa kvaliteta za razliGite proizvode — afrakcije, restorane, zanatske radionice, vodice... Sirokom
primenom znaka stvoren je imidz cele oblasti — imidz kvaliteta

Zemija Katara obuhvata 19 lokaliteta: Abbaye de Saint-Papoul; Abbaye de Fontroide; Chateau de Saissac;
Abbaye de Lagrasse; Abbaye de Saint-Hilaire; Chateaux de Lastours; Chateau et Remparts de la cité de
Carcassonne; Abbaye de Caunes-Minervois; Abbaye de Villelongue; Chateau de Villerouge-Termenés;
Chateau de Termes; Chateau d'Arques; Musée du Quercorb a Puivert, Chateau d'Usson; Chateau de
Puilaurens; Chateau de Peyrepertuse; Chateau de Quéribus; Chateau d'Aguilar; Maison des Mémoires de
Mazamet

DuZina rute

Osnovna tema rute

Zivoti obicaji Katara

Atrakcije

18 lokaliteta: 11 zamkova, 6 manastira, 1 muzej

Turisticka
infrastruktura

Dobri putevi, ali do odredenih zamkova samo najuporniji avanturisi mogu dodi; smesfaj je najéeSce po
hotelima svih kategorija; parkinzi, wc, prodavnice suvenira, signalizacija

@

LES ROUTES
DU PAYS CATHARE
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NASTAVAK
Koordinacija/marketing

Le Pais Cathare (Zemlja Katara)

Od 2000. godine oformjena je the Sites of the Cathar Country Association koja obuhvata 18 lokaliteta; 4
osnovna pincipa The Sites of the Cathar Country Association su : razvoj ekonomije na bazi nasleda,
stvaranje sinergije samih atrakcija, rad na vecoj cirkulaciji samih turista na | medu lokaliteima, unapredenje
usluge

Godisniji broj
posefilaca

Broj posetilaca na lokaliteima Le Pais Cathare

Puilaurens

Lapradelle
28 969
29217

Musée du
Quercorb
4508
4523

Caunes-
Minervois
12 841
9759

Lastours
37510
627
Saint-
ET
13991
11503

Saint-Papoul
9160
9538

Quéribus
Cucugnan
2006 85074

2005 88191

Arques

14311

16 197
Villerouge

2006
2005

Saissac
12 468
11432

Termes
6954
6318

Aguilar

Tuchan
5173
4070

Terménés
15165
14 446
Usson

Lagrasse
28616
29 266

Cité
378490
321880

TOTAL
841895
784 221

Villelongue Fontfroide
4566 93206
3950 101029

Peyrepertuse  Donezan

2006 89334
2005 86568

1509
1707
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Zemja Slovenija
Tematske  PutSoge, TRENTA

rutt  3J - putevima dragocenost nasih crkava, TRZIC y -
nasleda  Fabianijev putod Stanjela do Kobdilia, STANJEL, KRASK 5 love_n " @
Kuée sa fradicjom na putevima nasleda, 8 dana, NOVO MESTO www.slovenia.info

Optuzujem, TRZIC
Tragovima zmaja — legende o poreklu Trzi¢a, TRZIC
Idemo u Trzi& gde se prave kose i "mes'&", TRZIC
Putevima nasleda Dolenjske i Bele Krajine (Dolinom Krke), NOVO
MESTO
Tradicionalna Setnja putevima hmelja
Velikolagka kulturna ruta Levstik-Stritar-Trubar, VELIKE LASCE
Gde je nastajalo momacko skijanje, NOVA VAS
Gde se Cipke preplicu sa srebrom, IDRIJA
Gde je lubav nasla zaklon, TURJAK
Gde $apucu uspomene iz davnina, TRZIC
Gde Peter Klepec dobija snagu, KOSTEL
Gde su ziveli pastri, CERKNO
i jo§ dve rute koje se promoviSu samo slovenackom trzistu
Opis  Slovenija ima izrazito razvijen sistem turisttkih ruta promovisanih od strane

slovenacke NTO (186 ruta peSaCenja i frekinga, 26 vinskih ruta + 47 |
vinarija, 23 edukativne rute, 16 ruta nasleda, bicklisticke rute). Nema
podataka o broju turista na ovim rutama, niti 0 njihovoj strukturi. Rute su
konkremi proizvodi pojedinih slovenackih turistickih operatera, pa je ceo
sistem promovisanja proizvod partnerstva privatog sekiora i slovenacke
NTO.

Zemja Hrvatska

Kulturne  Putujte koracima UNESCO-a (UNESCO-vo naslede u Hrvatskoj) .
rue  Putovima batine - "Vugedolski Orion" najstariji indoeuropski kalendar -
Proslost u sadasnjosti - Barun Franjo Trenk i njegovi panduri l E A

"Vitez slavonske ravni — slavonska svadba"
Razgled Zagreba s kostimiranim vodicima
Program "Potraga za Gritkom vjeSticom"
Program "Upalite Gornji grad”

Potraga za kulturnim blagom Zagreba
Kucni koncert

Radionica licitara

Srednjenjekovni viteSki turnir

HRVATSKO ZAGORJE - neotkriveno iskustvo...
Tragovima vitezova i zagorskog seljaka...
Zlatni ragovi varazdinske povijest...

Opis  Hrvatske kulturne rute promovisane su od strane Ureda za kulturni turizam
Hrvatske turisicke zajednice. Radi se o posebnom projekiu stavijanja
naglaska na kulturnu ponudu hrvatske. Nema podataka o broju turista na
ovim rutama, nii 0 njihovoj strukiuri. Rute su konkreti proizvodi pojedinih F’
hrvatskih turistickih operatera.

Hrvatska toristiCka rajednica
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Nazv rute  UNESCO tura
Lokacja Ceska

K fztd'll"-‘l"'.ﬂlr

Czech Republic

Czech hentage

) UNESCO CESKE DEDICTV
SOk UNESCO

Opis  Tura obuhvata 12 istorijskih znamenitost upisnih u UNESCO-vu listu kulturnih | prirodnih dobara kao | jedan
geopark. Nijedan drugi region nema foliko koncentrisanih UNESKO znamenitosti | svi su na pola do i sata
udalienosti od Praga. Tura obuhvata sledece gradove: Brno (godina pristupa UNESCO-u 2000), Cesky
Krumiov(1992), HolaSovice(1998), Kromériz(1998), Kuna Hora(1995), The Lednice-Valtice area(1996),
Litomy31(1999), Olomouc(2000), Prague(1992), Tel&(1992), Trebic(2003), Zd4r nad Sazavou(1994). Duz
ture postoje uredene biciklisticke staze (specijalni vodici za bicikliste prodaju se kroz celu turu), organizovani
autobus, mogucnost spavanja u pojedinim zamkovima. NaglaSeno je koje lokacije mogu posetiti invalidi. Tura
je podpomognuta sredstvima Evropske Unije kroz program Joint Regional Operational Programme (JROP) i
sredslvima Ministarsiva za regionalni razvoj.

Uz prethodno, postoji i Put dvoraca, kao nastavak Puta dvoraca koji podinje u Nemackoj, a u Ceskoj
obuhvata 9 lokacija.

Duzinarute 872 km

Osnovna tema rute  Dvordi, kultura i priroda

Atrakcije  Dvordi, istorski gradovi, banje, prirodne lepote

Turisticka  Smestaj: Dvorci, hoteli, pansioni, B&B, privaini smesta...
infrastruktura ~ Uredene staze; Oznake biciklistickih ruta i dvoraca; Stampani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/marketing U okviru sajta NTO postoji prezentacija ture i o je jedina tura koja se pominje na zvaniénom sajtu Cedke
NTO.

Godinji broj  Ture za razgledanje su razlog dolaska 53,5% inostranih turista. Najvise posefilaca dolazi iz Nemacke 27,1%
posetlaca | Slovacke11,1%. Nema procena o tanom broju posetlaca na samim rutama.
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Naziv rule  Dracula tour

Lokacija  Rumunija
.'|,!"- "' ] T
Opis Tura je organizovana od strane Drustva Drakule u Transilvaniji. Postoje ¢ak nekoliko fura sa tematkom

Drakule, a svaka sa porukom: NO ONE CAN ENTER TRANSYLVANIA AND LEAVE UNCHANGED.
Drakulinu sudbinu su pisali njegovi neprijatelji; ide se putevima jednog "izvanrednog Coveka”, od njegovog
detinjsiva u Sighisoara, finejdzerskog doba u tvrdavi Suceava, borba za fron u Brasovu, Vlad- kralj,
Izgnanstvo kralja u tvrdavi Poienari, Tajne Vladove grobnice. Tura je podeljena u sedam grupa:

- The life and deeds of Prince Vlad The Impaler Dracula (Zivoti dela princa Viad TepeSa Drakule) - ovo je
glavna i najduza fura 10 dana

- Long Weekend with Dracula (produzeni vikend sa Drakulom)

- Route in the SKY (weekend); stazama bekstva Princa Drakule od tvrdave Poienari u Valahiji, preko
karpata do Transilvanije; 4 dana; peSacka tura

- Xmas with the Voyevode

- Halloween in Transylvania

- The Escape - Walking Tour and Driving Tour

DuZinarute  Rute su razli¢ith duzina
Osnovna temarute  Stazama Viada TepeSa - Drakule
Atrakcije  Zamkovi, tvrdave, mitovi
Turisicka  Smestaj: Moteli, hoteli..
infrastruktura ~ Oznake na putu; Stampani vodici; Mesta za odmor

Koordinacija/

The Transylvanian Society of Dracula sa sopstvenom agencijom The Company of Mysterious Journeys. Na

marketing  zvani¢nom sajtu rumunske NTO ture kao proizvod se uopste ne pominju.
Godisnji broj  Nema podataka
posetilaca
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Slovakia

Little Big Country

Naziv rute  Kraljevski gradovi Slovacke:
Cefiri slovacka grada (Kezmarok, Stara Lubovria, Bardejov and Levode) promovisu zajednicku turu koja treba da pomogne boliem
upoznavanju turista sa istorijom i slavom srednjevekovnih vremena, koja Zele da prikaZzu danas. Zajednicka karakteristka ovih
gradova je da su u istoriji imali status slobodnih kraljevskih gradova.
Afrakcile: Kameni zamkovi, frgovi i gradske vecénice, romatiéna atmosfera uskin srednjovekovnih ulica, najvisi goticki oltar u Levoci,
nekoliko vekova stare slike | stubovi.
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e} — N ] ' Levats ks $tard Luboviia
i1 -M_T?\\..h_._f; e =l Vaé sprievodca histdriou ...
Naziv rute  Goticki put:
Tematska ruta otkrivanja kulturnog blaga Slovacke. Vodi kroz 24 sela | 9 gradova. Pojedinacne atrakcije su obeleZene smedim
informativnim znacima sa belim tekstom i pikiogramom u obliku gotickog luka. Sustinski se sastoji od 4 manje rute:
|. Spis-Gemer
II. Spi§ - Tatra
II. Spi§ - Pieniny
IV. Gemer - Rimavsky
Atrakcije: Kompleksi zamkova (SpiSsky hrad, Hrad Krasna Horka i Muransky hrad) ouvani istoriski gradski centri (Levoca, KeZmarok,
RoZnava, Rimavska Sobota i dr.) , muzeji, katedrale i seoske crkve sa srednjovekovnim freskama kao i romaticni kameni mostovi.
Prelepa priroda koja se proteze duz puta doprinosi atraktivnost, posebno nacionalni parkovi Slovensky raj, Muranska planina i
Pieniny kao i zasicena podrucija Slovensky kras u Gemeru gde postoje pec¢ine koje su uvrstene na UNESCO-vu Listu svetske
bastine.

- &»\ TESTA - \nu.iu e
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Napomena  Slovacka ima odreden sistem turistickih ruta sa preovladujuéim vinskim temama. Nema podataka o broju turista na ovim rutama, niti o
njihovoj strukturi. Kada su u pitanju kulturne rute, ne postoji insitucionalizovan sistem upravljanja, vec¢ se radi o labavijoj saradniji.

Ostali konkurenti

Na zvaniénom sajtu Bugarske NTO nema ponude kulturnih (ni drugih) ruta. Mogu se naéi informacije i
broSura o kuluturnom turizmu u Bugarskoj, ali osim spominjanja, npr. Doline fraanskih kraljeva i njihovih

Bugarska

e monumentalnih kamenih grobnica, nema konkreo prediozenih tura. Nema ni drugih institucionalno
| _" koordiniranih i oglasavanih ruta (mada neki oblici partnerstva privatnog i javnog sektora postoje). Postoje
- rute koje organizuju privatni operatori, agencije i vodici.

L
Bulaarla

Madarska Na zvaniénom sajtu Madarske NTO ne postoje nikakve informaciie o kulturnim rutama. Medutim na
sajfovima turoperatera, nezavisno od Madarske NTO, postoje odredene fure razlicitog karaktera od
Grand Prix fure preko Gey i Erotskih tura do poseta jevrejskim sinagogama.

%

HUNGARY

Talent for entertaining
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Nazv rute  Le Vie Romane del Mediterraneo

Lokacija  Portugalija, Spanija, Francuska, ltalija, Gréka, Alzir i Tunis

1 n{_..}:" '"
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Opis  Nastala je 1998. godine kao partnerstvo izmedu 15 regiona iz 4 zemlje (Francuska, ltalija, Spanija i Greka) u okviru
Evropskog interregionalnog “MEDOCC” projekta. Kasnije projekiu su se prikijucile i Portugalija, Tunis i AlZir. Glavni
cili projekta je da se kroz partnerstvo (stvaranije jakog indefiteta kroz zajednicki logo, mape i sajt viaeromanae.com),
razmenu i kroz integrisanu bazu podataka ocuva i promoviSe dva milenjuma staro Rimsko naslede koje je narocito
bogato na Mediteranu. Prioritet projekta u kratkomroku je indefifikacija puteva i naselja, njihova obnova i zastta pre
njihove promocije. U duZzemroku cilj je ukljuciti i ostale regione kako bi se sagledala celokupna slika rimskih aktivnost
na Mediteranu.

Projekat ukljucuje sledece rimske puteve po regionima:

- Viae Lusitanorum Alentejo i Algarve - Portugalija

- Via Augusta Katalonija i Valensija - Spanija

- Ruta Betica Romana u Andaluziji - Spanija

- Via Domita Langdok-Rusijon - Francuska

- Viia Aurelia Provansa-Alpi-Azurna obala - Francuska

- Via Corsica - Francuska

- Via Aemilia Scauri, Via Postumia i Via Aurelia u Liguriji - ltalija
- Galski putu Aost - lalija

- Via Flamnia u Umrbriji - Italija

- Via Appia, Via Severiana, Via Aurelia i Via Flaminia u Laciu - ltalija
- Via Egnatia u Zapadnoj Makedoniji - Gréka

- Via Egnatia u Isto¢noj Makedoniji i Trakiji - Grcka

DuZinarute Rute su razli¢ith duzina
Osnovna tema rute  Istorija- Putevima Rimljana kroz Mediteran
Atrakciie  putevi, spomenici, arhitekiura, umetnost prirodni predeli
Turistcka  Smestaj: Hoteli, prenodita, kampovi;
infrastrukiura  Uredene staze; Slanpani vodici; Mesta za odmor

TICA ROMAMNA Andalucia

Cardoba Linares

Carmona

Malaga Alieria

Koordinacija/marketng  Viaeromanae asocijacija; Nacionalne turisticke organizaciie, uz to RTO i LTO autonomnih oblasti
Broj poseflaca  Nema podataka o broju posefilaca
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Nazv rute Via Romana

Lokacija ltalija, Nemacka, Austria, Bugarska i Grka
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Opis Projekat ROMIT nastao je na bazi podrske “the Steering Commitiee of the Interreg I1l-B CADSES” programa u
decembru 2003. godine. Ukupni prdvideni budzet od 905.000 € podelien je na fri dela 492.500 € obezbeduje
EU 407.500 € obezbeduje drzava a 5.000 € obezbeduje privaini sektor. Glavna ideja projekta Romitje da se
na nivou EU nadu novi nacini za oCuvanjei upravljanje arheooloskim lokaliteima Starih Rimijana. Ovo se
ostvaruje kroz integrisan trans-nacionalni sitem koji promoviSe | upravlja rutom na bazi Peutingers tabule.
UceSCe u projekiu uzela su 4 Evropska regiona Emilia-Romanja (l),Bavarska (D), Zapadna Gréka (GR) i
Bugarska zajedno sa sledecim partnerima:

Provincija Rimini (lider projekta)

Opétina Rimini (IT);

Institute of Cultural and Natural Heritage of the Emilia-Romagna Region (IT);

Europa Inform Consuliing (IT);

Patras Municipal Enterprise for Local Development ADEP (GR);

Universitat Erlangen-Nurnberg- FIM NeusesLernen (DE);

Zeus Consuliing SA (GR);

Technical University of Sofia (BG);

Osterreichische Nationalbibliothek (AT).

Ruta se bazira na fragmentu Peutingerove mape (Tabula Peutingeriana), §. srednjovekovne kopije anticke
Rimske mape, koja je jedina preostala anti¢ko rimska mapa puteva. Putujuéi ovom rutom turisti se mogu poznat
sa bogatim rimskim nasledem duz puta. Turistima je omoguéeno da sami izaberu deo puta koji ¢e poset
zahvaljujuéi dostupnim istoriskim informacijama | listom moguéih mesta za odmor.

DuZina rute Rute (itinereri) razii¢ith duzina.

Osnovna tema rute Kulturno naslede starog Rima

Atrakcile Brojni arhitektonsko-istorijski lokalitet

Hoteli, moteli, spomenici, lokalitef...

s . . e

Koordinacija/marketing Kordinacija se obavlja na multinacionalnom nivou kroz program ROMIT

GodiSnji broj Nema podataka
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Kulturne rute Evrope
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Opis

Program Kulturnih ruta Saveta Evrope nastao je 1987. godine kao odraz zelie da se podigne kolektivna svest o
evropskom kulturnom nasledu i vrednostima, i da jasno pokaze kako naslede razlicith evropskih zemalja predstavija
deo zajednikog kulturnog nasleda Evrope. Dakle, nastale su prevashodno kao instument demonstracie
fundamentalnin principa Saveta Evrope, naravno, imaju¢i u vidu i turisticku dimenziu, ali ovaj svakako nije od
primarnog znacaja. Za akivnost konfrole razvoja Programa kulturnih ruta dat je mandat Evropskom insfututu
kulturnih ruta iz Luksemburga 1998. godine, kao neprofinoj asocijacii.

Rute

Putevi hodocaséa

- The Santiago De Compostela put hodo¢as¢a (Okiobar 1987) (Sertificat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna
2004)

- The Via Francigena (Maj 1994) (Sertificat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- The Saint Michael's Ways (Februar 2007) (Sertificat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Ruralno staniste

- Arhitektura bez granica (Oktobar 1987) (Sertficat kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- Ruralno staniste u Pirinejima (2002)

Istorijske i legendarne licnosti Evrope

- The Mozartruta (1990) (Serfificat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- The Schickhardt ruta (April 1992) (Sertificat kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

- Saint Martin of Tours, velika Evropska liénost, simbol delienja. (Mart 2005) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta
Evrope od Septembra 2005)

- The Don Quixotte ruta (Februar 2007) (Serfifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Ruta monaskog uticaja

- Cisteijanska Ruta (1990)

- Klunijacka mesta u Evropi (Maj 2004) (Sertiikat velike kulturne fure Saveta Evrope od Juna 2006)

Keltska ruta (1990)

Vikinzi i Normani, Evropsko naslede

- The Vikinska ruta (1992) (Serfifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Decembra 2004)

Hanza (savez Nemackih gradova) mesta, putevi i spomenici (1992) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od
Decembra 2004)

Parkovi i baste- predeli (Mart 1992) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Decembra 2004)
Arhiktetura vojnih utvrdenja u Evropi

- The Wenzel i Vauban ruta (1995) (Serfifikat kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

Zaostavstina Al-Andalus (April 1997) (Sertiikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

Ruta Kastiljanskog jezika i njegovo Sirenje po Mediteranu: Sefradska (Spanski jevreji) ruta (Jun 2002)
(Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Juna 2004)

Ruta zaostavstine Evropskih Jevreja (Maj 2004) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od 2005)
Industrisko naslede Evrope

- Pirinejska gvozdena ruta (Maj 2004) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od Decembra 2004)

- Evropski frag gvozda u centralnoj Evropi (Februar 2007) (Serfifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)
Rute maslinovog drveta (Mart 2005) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od Maja 2006)

The Via Regia (Mart 2005) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope, datum tek freba da se odredi)
Evropski putevi migracionog nasleda (Maj 2004) (Sertfikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Ziva umetnost, Evropski identitet

- Les Transversales (1994)

- Pozoriste mladih (1995)

- Kulturni centri (2000)
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Kulturne rute Evrope ...NASTAVAK
Fenicanske rute (Maj 1994) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Cigani (May 1994)

Humanizam - ljudska priroda (Maj 1994)

Severna svetlost (April 1997)

Evropski gradovi otkri¢a (1993)

Barok (1988)

Evropski putevi svile i tekstila (1988)

Popularni festivali i obredi u Evropi (April 1997)

Knjiga i pisanje

- Putevi knjige (Decembar 1999)

The Via Carolingia (Februar 2007) (Sertifikat kulturne ture Saveta Evrope od 2007)

Rute Romanske umetnosti u Evropi (Februar 2007) (Sertifikat velike kulturne ture Saveta Evrope od 2007).
Kulturni koridori jugo-isto€éne Evrope (Maj 2004) — nastali na osnovu Deklaracije iz Varne (Bugarska) —
sustinski predstavljaju deo kulturnih ruta Evrope, sa identiénim kljuénim razlogom, a fo je medukulturna razmena,
razumevanije i poStovanje zajednickih kulturnin vrednost ovog dela Evrope. Obuhvataju sledece koridore:

- Dunavski put

- Dijagonalni put

o ) Dijagonalni put Dunavski put

- Istocni rans-balkanski put . —
- Kulturni koridor Sofja-Ohrid . f
- Via Adriatica ol a o b e
- Via Anabolia i AR & J\ ]

X | F erbia ‘,{' g 3
- Via Egnatia RN A S
- Via Pontica =z u'!:% (o g
- Zapadni trans-balkanski put | v\u\ '“-;;:?;1 i
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Upravljanje  Savet Evrope, Evropski instut kulturnih ruta, NTO, RTO
| marketing

Zaklju€éna razmatranja
Analiza uspes$nih ruta nam je dala jasne zakljucke:

e Sve uspedne rute su tematizirane. Jasna tema deo je uodljivih napora da se
ruta pozicionira i kreira prepoznatljiv brend;

¢ Rute obuhvataju veci broj tematskih atrakcija, ali mnoge uvode i druge,
netematske atrakcije, dok sve rute igraju i na kartu prirode;

e Sve uspesSne rute karakteristicne su po razvijenoj turistickoj infrastrukturi
(odmorista, stajalista), razvienom sistemu oznacavanja rute, kao i
znacajnom promotivhom materijalu; i

e Uspesne rute karakteriSe i Cinjenica da je sistem upravljanja i marketinga rute
institucionalizovan, na nacin da o tome brine neka organizacija oformljena
specijalno za potrebe razvoja i promocije rute.

Kritiéni faktori uspeha rute Put rimskih careva

Uvidom u postojecu praksu u svetu u domenu razvoja i menadZzmenta uspesnih
ruta nasleda kao turistickih proizvoda, kao i sagledavajuci opSte turistiCke trendove
u Evropi i svetu, posebno one koji imaju repekusije na kulturni turizam, a imajuci u
vidu postojecu strukturu i karakter atrakcija u podrucjima kroz koje ruta prolazi,
zakljucili smo da su kljué€ni faktori uspeha rute Put rimskih careva sledeci:

¢ Jedinstvenost/Razli€¢itost. Jedinstvenost se odnosi na sve $to jednu oblast
¢ini razliitom od druge, dajuéi joj jedinstvenu prodajnu poziciju. Svi elementi
u turistitkom lancu vrednosti mogu biti faktor razliitosti i doprineti
jedinstvenosti: pre svega autenticnost kulturnih atrakcija, identitet podrucja,
kvalitet proizvoda i usluga itd. Ova jedinstvenost/razliCitost proizilazi pre
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svega iz turistiCkih fascinacija lokaliteta i rute, odnosno onoga $to predstavlja
klju€ni osnov privlaCenja posetilaca.

Povezivanje/Pakovanje. Atrakcije starorimskog nasleda u Srbiji su, ipak,
prostorno relativno ,razbacane”. Kako se ne radi o lokalitetima/atrakcijama
koje su poznati simbol i proizvode ,uau!” efekat (kao npr. egipatske piramide,
rimski Koloseum, TadZz Mahal i sl.), onda one same za sebe nisu dovoljne da
privuku, u evropskim okvirima, veliki broj posetilaca, jer nisu dovoljno
interesantne Sirem krugu turista. Okupljanjem u zajedniCku ponudu,
umrezavanjem i/ili itinererskim povezivanjem viSe atrakcija, obezbeduje se da
one Kkolektivho postaju dovoljno interesantne da privuku kriti€nu masu
posetilaca, i/ili da koriste blagodeti zajednickih razvojnih smernica, standarda
usluge i marketinga. Tamo gde ni povezivanje nije dovoljno da deluje kao
dovoljno jak magnet, potrebno je kreiranje i dodatnih znacajnijih atrakcija i
dogadaja. PrivlaCenje posetilaca koji nisu primarno motivisani kulturom i
kulturnoistorijskim nasledem, da posete lokalitete na ruti zahteva pakovanje
kulturnih i ,ne-kulturnih” prizvoda u inventivan paket ponude.

Brending. Brending je izuzetno vazan jer ako je pravilno razvijen daje
odredenu garanciju, obecCanje u pogledu karaktera doZivljaja nasleda, dakle
kakav kvalitet, sadrzaj i dubinu doZivljaja posetilac moze da ocCekuje. Uz to,
brend omogucava da se na samu atrakciju, pod istim brendom, nadoveZzu i
drugi proizvodi i usluge koji drugacije ne bi mogli uspeSno da se pozicioniraju
na trzistu i privuku goste. Prakticno, imidz koji se stvorio oko takvog brenda
navodi posetioce da kupuju i druge proizvode koji dele isti brend i imidz.
Brendiranje ove rute podrazumeva koris¢enje glavne teme rute.
Pozicioniranje. Mnostvo ruta nasleda u Evropi i u novije vreme u okruzeniju,
zahtevaju da se izgradi pozicija ove rute u svesti potencijalnih posetilaca kao
razliCite i pune nezaboravnih dozZivljaja, koja uz to pruza mogucnosti u€enja i
licnog razvoja.

Infrastruktura. Kvalitet saobracajne mreze, uredenost i odrzavanje prostora
uz puteve, stajaliSta i odmorista, vazan su faktor u odlucivanju turista za
posetu nekoj destinaciji i izuzetno vazna determinanta kvaliteta dozivljaja
rute.

Partnerstvo. Kod razvoja i menadzmenta tematskih ruta partnerstvo je
izuzetno vazan motiviSu¢i faktor Kkoji stoji iza razvoja. Kvalitet i
institucionalizacija partnerskih odnosa pokazala se kao jedan od klju¢nih
faktora uspeha tematskih ruta nasleda. Od toga u kojoj meri bude uspesno
uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu javnog i privatnog, kao i unutar
privatnog sektora, zavisice i uspeh rute.

Institucionalizacija sistema upravljanja i marketinga. Sve uspesSne rute
pokazuju da je gotovo iskljucivo institucionalizacijom sistema upravljanja
rutom, tj. uspostavljanjem posebnog entiteta (organizacije) koji se brine o ruti,
jedan od kljucnih faktora uspeha. Ovakva organizacija olakSava i
uspostavljanje partnerskih odnosa izmedu svih zainteresovanih stejkholdera.
Strategijsko planiranje. Razvoj strategije (master plana) koji ukljuuje sve
klju€ne igraCe (stejkholdere) je sustinsko sredstvo razvoja uspesnih i odrzivih
turistiCkih proizvoda. Kompleksnost ne samo kulturnoistorijske rute, vec
celokupnog proizvoda turinga, zahteva strategijski pristup upravljanju.
Interpretacija. Odnosi se na prezentovanje starorimskog kulturnoistorijskog
nasleda oblasti kroz koje ruta prolazi na razumljiv i zanimljiv nacin, tako da
turisti mogu da uzivaju i u€e o njemu. Bez interpretacije je tesko kreirati
nezaboravne dozivljaje posetilaca.
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e Odrzivost. Zastita kulturnog nasleda i njegovo unapredenje, fundamentalne
su osnove rute nasleda kao odrzivog turistickog proizvoda. Ekonomska
odrzivost, sa druge strane, sa stanovista nasleda znaci pre svega da turizam
obezbeduje znacajna sredstva za konzervaciju. Drugim recCima, odrzZivost je
dvosmerna ulica.

Vizija rute se uklapa u viziju Srbije kao turistiCke destinacije i nastla je na osnovu veceg
broja intervjua, breinstorminga i radionica sa kljucnim stejkholderima. Vizija rute Put
rimskih careva, kao zeljene slike rute za deset godina, mozZe se izraziti kroz sledecu
izjavu o viziji:

Kulturnoistorijska turisticka ruta Put rimskih careva
predstavlja najvazniju turistiCku rutu u Srbiji, koja
svoj znacaj dodatno crpi iz ¢injenice da je deo vecéih
regionalnih ruta turinga. Kao takva, ona je
generator razvoja biznisa i rasta blagostanja
stanovnistva na celom podruéju. Bogatstvo
starorimskog nasleda, pazljivo ukomponovano i
upakovano sa drugim kulturnim proizvodima
srpskog turizma na ovom podruéju, i posebno
raznovrsnim prirodnim atrakcijama i pitoresknim
predelima, daje ovoj ruti dvojak karakter: ona je, sa
jedne strane, svojevrsni portal (gateway) ka
raznolikim turisticCkim dozivljajima Vojvodine,
Beograda i Jugoistocne Srbije, a sa druge strane,
ona je snazna identitetska poluga turisticke Srbije,
kao podruéja na kome su se radale, razvijale i
gasile razlicite civilizacije, i C¢ije stanovniStvo
postuje i neguje naslede starih civilizacija isto
koliko i svoje sopstveno.
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Ciljevi rute Put rimskih careva proizilaze iz vizije. Ciljevi su viSestruki, i mogu se
klasifikovati kao ekonomski, kulturni, drustveni i vezani za okruzenje.

Ekonomski ciljevi. U ekonomske ciljeve razvoja ove rute mozemo ubrojati
sledece:

privlaCenje posetilaca,

brendiranje i marketing razli€itih turistickih dozivljaja,

razvoj identiteta podrucja,

ozivljavanje turistiCke aktivnosti u podrucjima kroz koje ruta prolazi,
predstavljanje destinacija, povezivanje kulture/nasleda i turizma u cilju
ostvarenja prihoda.

Kulturni ciljevi. U kulturne ciljeve razvoja rute spadaju:

povezivanje kulturnih atrakcija,

interpretacija nasleda na inovativan nacin,

unapredenje fizickog pristupa nasledu,

rast svesnosti lokalnog stanovniStva o zna€aju kulturnoistorijskog nasleda,
rast uvazavanja arheologije i konzervacije.

Drustveni ciljevi. U drustvene ciljeve ubrajamo:

angazovanje lokalnih zajednica,
postovanje nasleda,

¢ jacCanje intelektualne dostupnosti nasleda,

razvijanje osecaja povezanosti lokalnih zajednica sa nasledem koje nije u
direktnoj vezi sa nasledem zajednica.

Ciljevi vezani za okruzenje. U ove ciljeve spadaju:

urbano planiranje podrucja odnosno prostora lokaliteta,
monitoring,

upravljanje posetiocima,

zastita i konzervacija nasleda,

podsticanje odrzivog razvoja turizma.
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U cilju postavljanja osnova za pozicioniranje rute Put rimskih careva, odnosno
definisanja jedinstvenih prodajnih predloga rute, razradene su tabele za celu rutu i
posebne lokalitete gde svaka ponaosob sadrzi klju¢ne karakteristike, fascinacije i
interpretativne teme ili naraciju (story).

Fascinacije rute u celini

Kljuéne fascinacije .

Dodatne fascinacije .

17 Rimskih imperatora rodeno na tlu Srbije (Samo ih je na podrucju ltalije
rodeno vise)

Bogatstvo starorimskog nasleda

Raznolikost lokaliteta

Lokalitet Svetske bastine UNESCO-a (Romuliana)

Dunavske tvrdave (starorimske i srednjovekovne)

Panoramske deonice /panoramski putevi (Berdapska klisura, Ni§-KnjaZevac)
Vinogorski predeli (Negotin, KnjaZevac)

Dogadaiji

Lokalitet Viminacium

Kljuéne karakteristike .
Fascinacije .
Narativna tema .

Pocetak | veka n.e.

Glavni grad Gornje Mezije

Carski grad (Hostilian)

Carski mauzolej

Uz Carnuntum, jedini veliki rimski logor/naselje nad kojim nije niklo novo -
olak8ana istraZivanja

Carski mauzole;

Najlepse freske kasne antike na celoj teritoriji Rimskog carstva

Prvom polovinom |V veka tatka selienja (i zadrZzavanja) Rima u
Konstantinopol

Tajna imperatorove smrti

Mona Liza kasne antike

Tranzicija carstva

Viminacium, lumen meum

Lokalitet Trajanova tabla

Kljuéne karakteristike .
Fascinacije .
Narativna tema .

Pocetak Il veka n.e.

Zapis - svedocCanstvo zavrSetka puta uz Dunav

Jedini pisani dokaz o putu

Uklesana u visoku i okomitu stenu 1,5 m iznad puta.

Prilaz Tabli moguc¢ jedino sa vode.

Sam put je graditeljski poduhvat

Tabla sacuvana od potapanja izmeStanjem Citavog kamenog bloka od 300 t
na visi nivo 1969. godine (veliki arheolosko-konzervatorski poduhvat).
Gvozdena vrata prvi put probijena putem

Prva regulacija Dunava - kanal kod Sipa

Kako je graden put - jednim delom uklesan u stenu, a onda, nad Dunavom,
izgraden od drvene konstrukcije, podrZzane drvenim gredama usadenim u
rupe uklesane u kamenu

Pobeda ¢oveka nad stenjem (kopneni proboj Gvozdenih vrata)

Uz kanal kod Sipa, simbol pobede nad opasnim brzacima Dunava

Via Trajana
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Lokalitet Diana

Kljuéne karakteristike o Krajlvekast.e., kraj | i pocetak Il veka n.e.
« Logor kohorte - pomoéne vojne jedinice (peSadija, konjica, mornarica)
« Uzlogor razvijeno naselje i luka
« Jedno od najveéih utvrdenja Gornje Mezije

Fascinacije « Strategijski polozaj
« Poslednja uzvodna stanica pred Gvozdenim vratima
Narativna tema « Odbrana Imperije

« Pohod na Dagane i sukob civilizacija
« Statio Cataracrtum Diana - Rimljani i dunavske katarakte
o ViaTrajana

Lokalitet Trajanov most

Kljucne karakteristike « lzgraden pocetkom Il veka n.e. (103-105 god. AD)

«  Prvi kameni (kameno-drveni) most na Dunavu

« 1070 metara duZine nad vodom, ukupna duZina 1140 metara

« Podignut radi kona¢nog osvajanja Dakije

« Poruden od strane Rimljana

« Ostali samo stubovi i ostaci kastela Pontes koji ga je Stitio sa desne obale
Dunava

Fascinacije . Arhitektonsko i inZinjersko (gradevinsko) ¢udo onoga doba, zajedno sa

putem i kanalom

« Verovatno skretanje Dunava radi gradnje

« Po projektu Cuvenog arhitekte Apolodora iz Damaska

Narativna tema « Kako je graden prvi most na Dunavu - verovatna tehnologija gradnje

o Zasto je graden i zasto sruden

« Apolodor - poredenje/povezivanje sa drugim njegovim projektima

« Konacna pobeda nad Dacanima / nestanak jedne civilizacije

Lokalitet Felix Romuliana

Kljutne karakteristike o Kraj lll poCetak IV veka n.e.
« Carska rezidencija
«  NajoCuvaniji arheoloski mozaici - vrh tadasnje evropske umetnosti
«  Sakralni kompleks na Maguri
« Nallisti Svetske bastine UNESCO-a

Fascinacije «  NajoCuvaniji primer Rimske dvorske provincijske arhitekture
« Magura i poslednja apoteoza (divinizacija) u Rimskom carstvu
« Mozaici
« Rodno mesto imperatora Galerija
Narativna tema « Gamzigrad, mesto rodenja Galerija: deCak koji gaji stoku stize do titule
imperatora
« Apoteoza

o Tajna 99 zlatnika
«  Od proganjanja hris¢ana do pokuSaja pomirenja (Edikt o toleranciji)

Lokalitet Naissus/Mediana

Kljuéne karakteristike « Mediana (IV veka n.e.) - bogato predgrade Naisusa
« Podni mozaici
« Naissus - rodno mesto Konstantina Velikog
«  Ostaci rimskih termi na ulazu u NiSku tvrdavu
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Fascinacije « Luksuzna rezidencija sa organizovanom ekonomijom
« Mozaici u Mediani
« Terme unutar NiSke tvrdave

Narativna tema « Konstantin Veliki - prekid progona hri$¢ana
Prvi hri¢anski imperator Starog Rima
« Bitka kod Naissusa/pobeda nad Gotima septembra 268. godine
»  Unistenje grada od strane Huna (na temu tog masakra se za neke segmente
trziSta moze praviti poredenje sa Cele kulom.)

Na osnovu prepoznatih fascinacija i kreiranih narativnih tema datih u prethodnim
tabelama, neophodno je odrediti trziSno pozicioniranje rute. U tom smislu, imajuci
u vidu da od pocetka koristimo naziv Put rimskih careva, jasno je da je osnova
pozicioniranja vezana upravo za tu jedinstvenost prostora Srbije, da je tu,
pretpostavlja se po osnovu razli€itih izvora, rodeno 17 rimskih imperatora.
Polazedi i od toga da ruta Put rimskih careva obuhvata i lokalitete koji nisu zadati
projektnim zadatkom ovog master plana, kao i potrebe da se privuce Siri krug
korisnika/posetilaca, smatramo da se ruta pozicionira na sledeci nacin:

Put rimskih careva u Srbiji se pozicionira kao turing proizvod
visoke vrednosti, koji na osnovama starorimskog, objedinjava
materijalno i nematerijalno kulturno naslede, kao i prirodne

fascinacije Dunava, Srema i Istocne Srbije. To je put koji
povezuje lokacije u Srbiji na kojima su rodeni i/ili ziveli Rimski
imperatori. To je PUT KROZ ZEMLJU RIMSKIH IMPERATORA.

Na razvoj konkurentnosti rute koja se moze posmatrati kroz stvaranje lanca
vrednosti za posetioce znacCajan uticaj imaju programi razvoja konkurentnosti
Srbije i pojedinih klastera i destinacija kroz koje ruta prolazi. Najznacajniji uticaj ¢e
imati realizacija programa konkurentnosti Srbije koji je definisan u Master planu
razvoja turizma Republike Srbije i programa konkurentnosti definisanih u master
planovima Donjeg Podunavlja i Stiga — Ku€ajskih planina-Beljanice.

Programi konkurentnosti koji dominantno odreduju efikasnost izgradnje lanca

vrednosti i koriS¢enja kulturnih i prirodnih resursa vezanih za rutu se predstavljeni
u sledec¢im tabelama:
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Programi konkurentnosti

Opis  Kulturnoistorijski znacaj svih lokaliteta na ruti je nesumljiv, i oni stoga imaju
dovoljno atraktivnosti za pojedine specijalizovane segmente, kao $to su oni vezani
za arheolo$ke ture ili istorijske ture. Medutim, uprkos tome, postoje¢a atraktivnost
rute  nije dovoljna da privuée znacajniji broj uobiCajenih turista, takode
zainteresovanih za kulturu i istoriju, ali koji nisu primarno time motivosani. Stoga je
neophodno kroz dodatne sadrZaje unaprediti sistem doZivljaja rute. Programi su
vezani za infrastrukuru (opStu, putnu i turisti€ku), turisticku suprastrukturu, kao i
sistem interpretacije rute i lokaliteta.

Cilievi i ocekivani = Razvoj sistema doZivljaja atraktivnih Sirem krugu korisnika
rezultati  « Pobolj$anje dostupnosti lokaliteta
= Povecanije broja posetilaca
= Stvaranje zastitnih zona i kontrolisano kretanje posetioca

Naziv programa: Zastita i konzervacija lokaliteta

Ovo je, kada je u pitanju kulturnoistorijsko naslede, kljuéni program konkurentnosti. Omoguc¢avanje posete
lokalitetima od strane sadasnijih i buduéih generacija, podrazumeva zastitu i oGuvanije ovih resursa, $to je
jedna od premisi odrzivog razvoja, a istovremeno garantuje oCuvanje atraktivnosti lokaliteta. TroSkovi
zastite i konzervacije variraju od lokaliteta do lokaliteta, posebno ako se tome dodaju i neophodna dalja ili
dodatna arheolo$ka istrZivanja. Ovaj proces istraZivanja, konzervacije i zatite treba da tece paralelno sa
turistiCkim koriS¢enjem, Sto nikako ne znaéi da treba Cekati da se sve istrazZi, pa tek onda dovoditi
posetioce. Posetioce treba privuéi brzo, posebno jer turisti¢ka valorizacija podrazumeva obezbedivanje
dodatnih finansijskih sredstava pre svega za ove aktivnosti.

Nivo prioriteta Nivo troska

Nizak Srednii Srednii

Naziv programa: Razvojl unapredenje postojecih atrakcija

Postojece kljuéne atrakcije rute mogu privuéi specifiéni segment arheolodkog turizma. Radi se o trZidnoj
nisi u kojoj raste broj potencijalnih posetilaca, ali je ona jako mali segment trzista. Da bi se privukao Siri
krug posetilaca, odnosno povecala baza potencijalnih gostiju, neophodno je unaprediti atraktivnost,
funkcionalnost i interpretaciju lokaliteta. Ovo podrazumeva nekoliko aktivnosti: (a) pokrivanje odredenih
nalaza radi lakSeg pristupa nezavisno od vremenskih prilika (b) izgradnju centara za posetioce sa
interpretativnim centrima (Viminacium, Romuliana i Mediana), (c) izgradnju/postavljanje manjih info-
centara (na lokalitetima Trajanova tabla, Diana, Trajanov most, Vratna), (d) postavljanje interpretacionog
centra unutar ArheoloSkog muzeja u Kladovu, (e) dodavanje novih sadrzaja (hipodrom i amfiteatar u
Viminaciumu, starorimski mozaik kod Romuliane, laserski hologram kod Trajanovog mosta) (f) urbano
opremanje (klupe, rasveta, korpe itd.), hortikulturalno uredenje i ogradivanje).

Nivo prioriteta Nivo trodka

Nizak Srednji

Naziv programa: Razvoj ponude suvenira vezanih za starorimsko naslede

Ovaj program podrazumeva da se po odredenim temama i prema poznatim artefaktima starorimskog
nasleda u Srbiji izraduju odgovarajuéi suveniri. Prema odredenim, unapred razradenim kriterijumima, bile
bi odobravane aplikacije proizvodaca suvenira &iji bi proizvodi bili sertifikovani od strane organizacije koja
upravlja rutom, ili mozda od strane Ministarstva kulture, u kojem sluéaju bi Ministarstvo davalo sertifikate i
za druge tipove suvenira vezanih za kulturno naslede u Srbiji. Bez obzira koji se model prihvati, sustina je
da sertifikacija, koja onda dozvoljava zaraCunavanje viSih cena, ima trojaku ulogu: (1) ona daje sigurnost

kupcu da suvenir autentiéno predstavlja ili simbolizuje originalni predmet, (2) ona daje legitimitet
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proizvodacu (i prodavcu) suvenira i predstavlja podrsku u prodaiji, i (3) ona garantuje da ¢e odredeni deo
prihoda od prodaje biti upotrebljen u svrhu odrzavanja lokaliteta, a za mnoge turiste saznanje da se deo
njihovog novca koristi za zastitu lokaliteta, deluje kao dodatni stimulans za kupovinu suvenira.

Nivo prioriteta Nivo troSka

Naziv programa: Unapredenje restoraterske ponude

Ovaj program podrazumeva dve grupe aktivnosti. Prva grupa se odnosi na obogaéivanje gastronomske
ponude restorana u smislu razvnovrsnosti menija uvodenjem tradicionalnih jela odnosno jela pripremanih
na tradicionalni nacin. Druga aktivnost se odnosi na uvodenje nekih starorimskih recepata u menije pre
svega onih restorana koji Zele da participiraju u sistemu dozivljaja rute, odnosno budu deo paketa ponude
rute.

Nivo prioriteta Nivo troska

Naziv programa: Uredenje panoramskih puteva

VaZnost panoramskih deonica rute Putevi rimskih careva je od izuzetnog znaaja zbog potrebe
"pakovanja" ovog proizvoda ne bi li bio privlaan Sirem krugu uobi¢ajenih turista koji nisu primarno
motivisani posetom arheoloSkim lokalitetima. Ovde posebno izdvajamo dve deonice/panoramska puta:
Derdapsku magistralu (gde je neophodno, pre svega i ne samo zbog ove rute, izmestanje teSkog teretnog
saobracaja na druge pravce) i put Nis-Knjazevac. Aktivnosti ovog programa konkurentnosti se odnose na
izgradnju/uredenje panoramskih stajaliSta i odmori$ta na lokacijama koje pruzaju moguénost za
panoramsko i/ili ambijentalno uzivanje u pogledu i prostoru. na tim mestima treba izgraditi odgovarajuce
sadrZaje za odmor (ali ne na nacin da ometaju pogled),a tamo gde je potrebno i ograde radi bezbednosti
posmatraCa/turista (npr. u DPerdapskoj klisuri). Takode, na istim mestima treba postaviti interpretativne
panele vezane za rutu (na podru¢ju Perdapa sa objaSnjenjem polozaja i uloge starorimskih logora, naselja
i sl. koji nisu u programu rute odnosno koji su nestali potapanjem). Takode, treba da postoje i dodatni
panoi za interpretaciju tog mesta odnosno onoga $to se odatle moze videti.

Napomena: i panoramski putevi zahtevaju interpretaciju i osvezavanje iste svakih 2-5 godina!
Interpretativni paneli u prvoj fazi i brourice koje se tokom vremena trebaju razviti mogu imati razliCite
teme: Istorija prostora i prva naselja, vazne li¢nosti, vodi¢ po godisnjim dobima, biljni i Zivotinjski svet itd.
U kontekstu rute Putevi rimskih careva, tema je logi€no vezana za pitanja starorimskih naselja, legija,
careva, nacina Zivota itd.

Nivo prioriteta Nivo troska

Naziv programa: Unapredenje ponude smestaja

U master planovima podru¢ja Donjeg Podunavlja i Stiga-Beljanice-Ku€ajskih planina dati su relevantni
programi koji se tiCu i ove rute. Za ostala podrucja kroz koje ruta prolazi ovi programi moraju biti
posmatrani u tom Sirem, destinacijskom kontekstu, vezano za neophodne master planove Beograda i
NiSa, kao i prostora koje obuhvataju opstine Zaje€ar i Knjazevac.
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Kljuéni investicioni projekti koji su definisani Master planom odnose se na
pojedinacne lokalitete koji potiCu iz rimskog doba. U cilju stvaranja celovotog lanca
vrednosti za posetioce neophodne su i investicije u smestajne kapacitete i
razvijanja druge turisticke ponude u podrucjima kroz koje prolazi ruta, Sto nije
predmet ovog Master plana ve¢ je to definisano u okviru master planova razvoja
turizma u Donjem Podunavlju i u podrucju Stiga, Kucajskih planina i Beljanice. U
sledecoj tabeli su predstavljeni investicioni projekti kojima su navedene procene
neophodnih finansijskih sredstava za izvodenje radova i tehni¢ko opremanje, dok
sredstva za izradu pojedinacnih projekata nisu navedena:
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Formiranje brenda spada u red najvaznijih odluka u domenu strategije proizvoda. To je
metod kreiranja specificnog identiteta proizvoda, gde se uz pomo¢ imena, dizajna,
znaka, simbola ili njihove kombinacije, a na bazi diferenciranja u odnosu na druge,
konkurentske proizvode, nastoji posti¢i dvostruki efekat: prvo, brend posetiocima daje
odredeno obecanje u pogledu kvaliteta usluga i bogatstva doZivljaja, i drugo, doprinosi
ja¢anju uspomena na ta iskustva nakon $to turista konzumira turisti¢ki proizvod.

Brend treba da komunicira Zeljeno pozicioniranje rute. Da bi to postigao, potreban je
razvoj identiteta brenda. Razvoj identiteta brenda podrazumeva da smo svesni svesni
sledecih €injenica:

1. brend je utemeljen na primarnim (opipljivim, objektivnim) atributima rute;

2. na osnovu tih karakteristika/atributa turisti odnosno posetioci imaju neke
racionalne koristi:

posetioci, dalje, crpe i neke emocionalne koristi po osnovu putovanja rutom;
brend ima svoju li€nost koja prenosi diferencirajuce karakteristike rute;
brend ima svoju vrednost koja ima odredeno znacenje za posetioce; i
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brend ima svoju sustinu a to je esencijalna karakteristika ove rute kao turistickog
proizvoda.

Na narednoj strani dajemo ilustrativni prikaz ovih elemenata brenda za rutu Put rimskih
careva.

Kao finalni posao u brendiranju rute jeste kreativni deo izrade logotipa, imena, slogana,
simbola i dizajna.

Primarni afributi | |Racionalne koris Em?g‘:g? ine Linost Vrednosti brenda | Sustina brenda
1 1L 1l . B
9 starorimskih Evropsko "Osetamda Dinamican, a Otkrice Turing dozivljaj
lokaliteta, od toga naslede zivimistoriju ovog eI GELSTEN Ukljucenost koji vas vraca u
jedan UNESCO Istorija prosfora. Inovativan Autentiénost proslost medu
Dobrar deo rute Priroda Uzbuden Razlicit Visoko vredan Rimske
prolazi kroz Gastronomija dramatiénom Misti¢an imperatore.
panoramske Ljudi/ lepotom Dunava i Otkrivajuci
predele gostoprimstvo istovremeno
(Dunav/Perdap i relaksiran
Niis-Knjazevac) pastoralom
Dodatne istorijske Istocne Srbije.
i kulturne Medu
atrakcije i prijateljima.”
dogadaiji




Tematizacija rute

Opis Tematizacija ponude kulturnoistorijskog nasleda, odnosno tematizacija
ruta, dobar je naCin da se promoviSe kulturni turizam. U realizaciji ovakvih
aktivnosti neophodna je saradnja veceg broja stejkholdera. Ovo
podrazumeva saradnju i partnerstvo privatnog i javnog sektora. Tema
omogucava da se spoje strane koje u standardnim okolnostima ne bi
dublije saradivale. Planiranje i kooperacija na realizaciji ovog tipa
proizvoda u uslovima jo$ uvek nerazvijenog lanca vrednosti, kakav je
sluCaj ne samo kada je u pitanju podrucje kroz koje ruta prolaz, vec i
Srbija u celini, zahteva viSe godina ozbiljnih aktivnosti na tom planu. U
tematizaciji ruta treba voditi raCuna da uprkos jedinstvenoj temi sami
lokaliteti ne nude isto ili sli¢no turistiCko iskustvo/dozivijaj, (makar to bila
samo percepcija, a ne i stvarno stanje), jer u takvim situacijama turisti
gube interes da posete viSe od jednog ili eventuralno dva lokaliteta. Mora
se, dakle, voditi raCuna o tome da razicite lokacije nude raziCite
interpretacije i sadrzaje, uprkos jedinstvenoj temi.

Glavnatema Put rimskih careva

Opis Bogato kulturno-istorijsko nasledije iz rimskog perioda, koje posetiocima
omogucava da upoznaju rimsku civilizaciju i sva njena dostignuéa i da se
na trenutak vrate u daleku proslost.

Sama tura je izuzetno kompleksna- njen cilj nije samo da se Rimljani
predstave kao osvajaci i ratnici, ve¢ kao jedna visokorazvijena civilizacija
koja je ove prostore oplemenila na viSe nacCina-kako kroz tehnicko-
tehnolosSka dostignuca i arhitektonske spomenike koji su za njima ostali
tako i na jednom viSem istorijskom nivou, Sirenjem hriS¢anstva i kulture.
Glavna tema rute treba da ukaZe na tri stvari:

- Prema raZiCitim izvorima, na podruCju danasnje Srbije je, moguce,
rodeno 17 rimskih careva, najviSe posle podrucja same ltalije

- Vaznost podruCja danasSnje Srbije za Rimsko carstvo, u pogledu
osvajackih pohoda, odbrane carstva, ruda itd.

- Preko teritorije danasnje Srbije prolazli su vazni putevi Rimskog carstva
- Via Trajana, Via Militaris, Via Imperialis.
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Podtema 1 Rimljani i Dunav

Opis Rimljani prvi organizovano zbog osvajackih cilieva saviadavaju Dunav,
izgradjuju put koji ide od Beograda duz desne obale i dalje preko Vidina
u Bugaraskoj. Intezivno koris¢enje Dunava trajalo je sve do propasti
Rimske imperije i najezde varvarskih plemena sa Istoka.

Izgradnja rimskog puta i velikog broja utwrdenja pokazuje znacaj Perdapa
za Rimsku imperiju, sve do kona¢nog osvajanje Dakije pocetkom 2.
veka. lzgradnja puta, koji se prostirao uz sam Dunav, bila je uslovijena
potrebama brze i bezbednije plovidbe. Nakon osvajanja Dakije, BPerdap u
narednih 150 godina nije viSe bio pograni¢na oblast Rimske imperije, te
gubi vojni znacaj, ali je zato omogucen razvoj gradskog Zivota i trgovine u
mestima gde su bila izgradena vojna utwrdenja. U 3. veku, posle
poviacenja Rimljana iz Dakije, Dunav ponovo postaje granica Imperije, a i
kasnije, tokom 6. veka, kada se Vizantija u ovoj oblasti brani od upada
Avara i Slovena.

Trajanove table su pisani simbol prve Covekove pobede nad Perdapskim
brzacima, a Trajanov most simbol njegovog veliCanstvenog
premoscavanja.

Podtema 2 Rimljani i vino

Opis Rimljani su jo§ od starih vremena bili poznati po vinu odli¢nog
kvaliteta.Poznato je da je rimski car Domencijan (69-96. god.) uveo
zakonski monopol kojim je samo itali¢nim vinogradarima bilo dozvoljeno
da sade kvalitetnu lozu.

Vinogradarstvo i proizvodnja vina u knjazevackom vinogorju datiraju jo$ iz
doba Rimljana, o ¢emu postoje ipodaci sa arheoloSkog nalazista
Timacum Minus, neposredno pored Knjazevca, gde je iskopan i kip
Dionisa, boga vina starih Rimljana.

Ruta podrazumeva da se pod ovom temom povezu knjazevacke vinarije i
negotinske pivnice, pri ¢emu bi bilo korisno da se proizvodi i puni
posebno vino sa starorimskom etiketom i oznakom rute, pozeljno u
amforama. Vino bi bilo sertifikovano od strane Organizacije koja upravija
rutom i ona bi izdala dozvolu da se koristi logo rute. Pojedini vinski
podrumi mogu, po zelji, participirati u programu na na¢in da sudeo rute i
da takode koriste znak iste.
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Podtema 3 Rimske terme

IPIS U rimskom drustvu postojalo je mesto na kome je i Zenama i musgkarcima
podjednako bilo omoguceno da se bave svojim telom i da ga neguju. Bile
su to terme - luksuzna javna kupatila u kojima pristup nikome nije bio
ograniCen. Terme se smatraju u potpunosti rimskom tekovinom i od
vremena Carstva igraju veoma vaznu ulogu u zZivotu Rimljana. Carske
terme Cesto su u jednom kompleksu imale, pored toplih i hladnih kupatila,
i gimnasti¢ke dvorane, wrtove, muzeje, biblioteke, restorane i trgovine.

Po svom arhitektonskom sklopu terme predstavijaju objekte koji su se
razlikovali od grada do grada. Tako se i viminacijumske terme mogu
izdvojiti ne samo po svojoj raskoSi veC i specificnom arhitektonskom
reSenju. Dug period u kome su bile u upotrebi (-IV vek) omogucava da se
jasno prate pojedine faze u gradnji.

Kao dodatni element price o rimskim termama mogao bi se istaci zahtev
da u nekoj od buducée privatizovanih banja (Gamzgradska i/ili Niska)
budu izgradene Terme Romanum (javne rimske terme), €ime bi se
podigla i atraktivnost.

Podtema4 Rimljani i religija
Opis Ova tema tiCe se odnosa Rimljana i paganstva, odnosno vaznosti i
znaCenja starorimskih bogova. Potom odnos Rimljana i hriS¢anstva,
preko progona hriS¢ana do pomirenja, a zatim i prihvatanja hriSCanstva
za ravnopravnu pa zvanicnu religiju.

Podtema5 Rimljani i tehnologija |

Opis U anticka wremena, Rimljani su bili poznati kao nosioci tehnoloskog
progresa. Neke od tekovina rimske civilizacije su saCuvane i do
danasnjih dana, i u mogucénosti smo da im se divimo, a u nekim
slucajevima su bili vesti u primeni tudih znanja i tehnologija.

U okviru ove teme moze se interpretirati nacin gradnje puteva generalno,
a posebno Trajanovog puta, kao i nacin i tehnologija gradnje Trajanovog
mosta.

Dodatno, treba prikazati nacin grejanja objekata kod Starih Rimljana, jer
predstavija domisljat sistem svojewrsnog centralnog grejanja prostorija.
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Podtema 6 Rimska arhitektura

Opis Inovacija u rimskoj arhitekturi je poc¢ela u 1. veku p.n.e. sa izumom betona
koji se plasirao kao jacCa i jednostavnija alternativa kamenu. lako mnogi
smatraju beton kao najvec¢i doprinos rimske arhitekture modernom svetu
stil arhitekture koji je proizasao iz Rimske imperije se i danas povremeno
koristi Sirom Evrope.

Ovde je mogucée izgraditi sjajne price o gradnji carske palate u
Gamzigradu, mozaicima, gradnji rimskih logora, upotrebi betona i
vrhuncu arhitekture tog doba, Apolodorovom remek delu, Trajanovom
mostu.

BrosSure su kao deo interpretativnog materijala rute Put rimskih careva i kao takve
ukratko vec¢ objasnjene u delu o planu konkurentnosti — program interpretacije.
Ovde Zelimo da ukaZzemo na tipove interpretativnih broSura koje treba kreirati. U
tom smislu predlazemo makar nekoliko sledecih vrsta broSura tj. lifleta:

Mini vodiC Put rimskh careva

Put rimskih careva leaflet

Mapa rutel/itinereri

Lifleti po pojedinim temama (Rimljani i Dunav, Rimljani i Vino itd.)
BrosSura o kapacitetima za smestaj i restoranima participantima
Monografija o ruti (komercijalno, za prodaju).

Odgovornost za broSure lezi na TuristiCkoj organizaciji Srbije u saradnji sa
Ministarstvom kulture do formiranja institucije nadlezne za rutu, a potom na tom
telu u saradnji sa TOS-om.

40




Naziv programa: Internet prezentacija

Opis

Internet je danas jedan od osnovnih vidova komunikacije, sa tendencijom
stalnog porasta broja korisnika, a Sto vodi ka tome da ¢Ce postati dominantan
vid komuniciranja. Jedna od osnovnih prednosti inteneta jeste tzv. globalna
dostupnost, - iz bilo kog dela sveta, u bilo koje vreme , bilo preko racunara ili
mobilnog telefona, moZzemo pristupiti Zeljenom sajtu i trrzenju odredenih
informacija. Ovo je osnovni razlog zasto tura treba da bude pracena i
odgovaraji¢im internet sajtom. U izradi istog treba anazovati profesionalne
veb dizajnere, ali isto tako koristiti i naine na koji su druge poznate rute
kreirale svoje sajtove. u kreiranju sajta za rutu, (Ciji ¢e korisnici biti i
potencijalni posetioci, i organizacije i firme vezane za rutu i drugi
zainteresovani), bitno je poStovati sledece principe i nacela:

o Google frendly linkovi- sustina je da se nas sajt otvori u pretrazivacu
kada korisnik ukuca predhodno definisane kljucne reci (haritage, Roman
emperor, Srbija, Rimljani itd.);

e CMS - mogucénost izmene sadrzaja bez poznavanja programiranja i to sa
bilo kog ra¢nara koji ima pristup intenretu. Time se omogucava potpuno
samostalnost u azuriranju veb prezentacije od strane nadlezne institucije;

o Sistem registracije korisnika i prijaviivanja na sistem sa opcijom
automatskog slanja e-maila svim registrovanim korisnicima;

o Mass mail slanje "Newsletters" svim registrovanim korisnicima ili prema
nekoj e-mail bazi (WTO,TOS...);

o Sistem anketiranja posetioca sajta kroz neka ne preterano zahtevna
pitanja, ali putem kojih je moguce izwsiti neka istrazivanja;

o Detaljno pracenje ponasanja korisnika na sajtu u smislu da se prati
koje opcije se najceSce otvarju, koje se slike gledaju itd;

¢ Mehanizam pretrage sadrzaja sajta kroz opciju search;

¢ RSS vesti sa podrSskom za sve standarde (omogucava da korisnici mogu
da skidaju bitne vesti u obliku kratkih vesti koje kasnije mogu da procitaju u
celosti);

o Live RSS ( podrSka za Rss vesti koje se u realnom vremenu menjaju) kao
npr. trenutna temperatura na lokalitetu itd;

e Moguénost emitovanja audio video sadrzaja bilo sa naSih servera ili
nekog svetskog servera kao sto je YouTube;

o Otvaranje naloga same rute na YouTube u cilju promocije putem malih
video klipova;

o Korisnici koji se registruju mogu da napisu tekst o nekom o tome kako
su se proMi ili da na sajt uz nasSe odobrenje stave video klipove;
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o Galerija fotografija sa moguc¢noSc¢u klasifikacije slika po kategorijama,
opcijom slanja slike kao e-razglednice, uvec¢anjem detalja na fotografiji,
pretragom odredenog materijala;

¢ Diskusioni forum sa raznim nivoima privilegija korisnika;

o VisSejezic¢nost (Srpski, Engleski, ltalijanski, Ruski, Nemacki, Slovenacki).

SadrZzaj na glavnoj strani treba da bude koncipiran tako da osim vesti,
strukturirano nudi turistiCke proizvode, kao i prakti¢ne informacije vezane za
dolazak, boravak, smestaj i saobracaj. Sve navedene opcije mogu biti u
obliku posebne pod-stranice. Stranica mora isto tako biti u korelaciji sa
regionalnim (klasterskim) sajtovima koji mnogo detaljnije promoviSu svoju
regiju. Sve fotografije i vizuelni zapisi na stranici su preuzeti iz banke
fotografija i banke filmova Srbije. Proaktivan stav na stranici se moze npr.
posti¢éi s opcijom (podstranicom) za "online" kontakte putem e-maila,
sekcijom s najceSCe postavijanim pitanjima i odgovorima, kroz nagradne
igre, online ankete i dr.

Uz prethodno, sajt treba da ima i funkciju prodaje. Ova se odnosi kako na
kupovinu Imperatorovog pasoSa, sa popustima, tako i za moguénost bukinga
participiraju¢ih objekata za smesta;.

Interni marketing u domenu rute Put rimskih careva podrazumeva da se
odredenim marketing aktivnostima utie na razliCitu publiku koja je u indirektnoj ili
direktnoj vezi sa razvojem ove rute. U tom smislu, postoje tri ciljne publike ovih
aktivnosti:

e Zaposleni u turizmu na koridoru kojim ruta prolazi, kako bi spoznali i cenili
kulturni turizam generalno, a specificno ovaj segment turisti¢kih proizvoda
vezanih za kulturnoistorijsko naslede.

e Privatni turistiCki biznis, kojem treba predociti prednosti razvoja rute, pre
svega sa stanovista doprinosa njihovom poslovnom uspehu, a posebno treba
objasniti svrhu i stimulisati pridruZivanje privatnih biznisa temi starorimskog
nasleda.

¢ Javni sektor, pre svega radi dobijanja odrzive podrSke za projekat, na osnovu
doprinosa koji ova ruta moze imati na zaposlenost gradana i njihovo
blagostanje, ali i doprinosa koji ruta moze pruziti privathom sektoru.

¢ Rezidenti, da bi im se objasnio kulturni i ekonomkski znacaj rute, stimulisao
zastitniCki odnos i briga prema nasledu, kao i podstaklo pojatano uvazavanje
arheologije i konzervacije.

Aktivnosti internog marketinga podrazumevaju i izdavanje posebnog mesecnog biltena,
u pocetku u elektronskoj formi, i njegovu Siroku distribuciju.
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6.1. CILINA TRZISTA POSETILACA

Polazeci od tipova odmora ili proizvoda koje Svetska turisttka organizacija (UNWTO)
izdvaja kao vodecCe segmente turizma u buduénosti, moguce je povezati ih sa novim
iskustvenim trZistima. To su sledeca trzista:

. trziSte avantura — predstavlja trziste odmora u neobi¢nim, egzoti¢nim,
udaljenim ili netaknutim predelima/prostoru. Preferencije potroSaca su
povezane sa teznjom da ucestvuju u aktivnostima na otvorenom prostoru.
U toku odmora se preferiraju aktivnosti koje nose razliCit nivo rizika i
uzbudenja. Avanturisti su uglavnom istrazivaci netaknutih i egzoti¢nih
predela planeta i uCesnici u ekstremnim sportovima (brdski biciklizam,
surfing, paraglajding i sl.). Trziste avantura najbrze raste u poslednjim
godinama .

. trziSte prirode - to je trziSte koje obuhvata odgovorna putovanja u
podrucja sa oCuvanim prirodnim okruZzenjem. Turisti se interesuju za price
lokalnog stanovnistva koje su vezane za prirodu i njene misterije uz
istovremeno aktivno upoznavanje prirodnih lepota i divljeg sveta.

. trziSte kvaliteta zivota - trziSte u kojem se putnici u toku putovanja bave
aktivnostima koje utiCu na odrzanje i poboljSanje zdravstvenog stanja.
Putnici u destinaciji biraju sadrzaje koji im omogucavaju da odrze i
unaprede fizicko i mentalno zdravlje.

. trziSte novog dzet seta - trziSte u kojem postoji razliCiti pristup dzet
seterima. Ovde dzet seteri ne traze samo luksuz, ovde oni traze nesto
originalno, oskudno i drugacije.

. trziste zabave — zabavu €ine dogadaji, izvodenja ili aktivnosti koje pruzaju
osecaj prijatnosti. Posetioci mogu da uc€estvuju u zabavi pasivno kao npr.
gledajuci operu ili aktivno kao npr. u tradicionalnim seoskim igrama i
slicno. Pretpostavka za zabavu je da onaj koji pruza zabavu bude vidljiv
posmatraCu. Rekreacija, igra, Citanje, kafi¢i, klubovi, restorani i
posmatranje umetnosti se takode smatraju zabavom.

. trziste uverenja - to je trziSte Cvrstih uverenja i povoda gde ljudi veruju u
poruke, povode, ideje, delotvornost, ljubav, osobe i namere, kao i mnoge
druge verovatne i manje verovatne dogadaje. Najvise se tiCe ekologije,
okoline, vere, zastite Zivotinja, istrazivanja i obrazovanja.

. trziSte odmora za um - trziSte je povezano za umnom (psihi¢kom)
relaksacijom putnika. Putnici preduzimaju putovanja u autentiCha mesta
radi duzeg ili kraceg boravka u kojima postoje "retro" proizvodi poput
kulture i tradicije, posmatranja devi¢anskih predela, otkri¢a ruralnog sveta,
posmatranje i kreiranje umetnosti i zanata, ali i filozofije i mislilaca.

. trziste ljubavi (emocija) — ljudska bi¢a u svojoj prirodi imaju razvijen
motiv ljubavi koji se zadovoljava doZivljajem osecaja voljenja ili voljenosti.
Turisti preferiraju putovanja koja pruzaju razvijanje medusobnih i
interpersonalnih odnosa. Vezano za to postoji potreba za simbolima,
ritualima i ambijenata koji ¢e pruziti nezaboravan osecaj. Ovo trziste je
takode vazno za porodice i njihove potrebe.
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Proizvodi buducnosti Iskustvena trzista

Sunce i more Kvalitet Zivota, priroda i odmor za um

Sportski turizam Avantura, priroda i kvalitet Zivota

Avanturizam Avantura, priroda i odmor za um

Turizam u prirodi Priroda, avantura i odmor za um

Kulturalni turizam Zabava i uverenja

Gradski turizam Novi dzet set, zabava i ljubav

Ruralni turizam Kvalitet zivota, priroda, ljubav i odmor za um

Tematski parkovi Zabava, avantura i uverenja

Kruzing Ljubav, novi dzet set i zabava

Qact <

Uverenja

Zdravstveni turizam Kvalitet Zivota, odmor za um, uverenja, ljubav

R R1R1RRIRAIR

Proizilazi da se na osnovu iskustvene segmentacije moramo obracati pre svega
trziStima uverenja i zabave.

Prema nekim procenama UNWTO 37% svetske turistiCke traznje ima veze sa
zadovoljenjem kulturnih potreba. Istrazivanja ATLAS-a, kao i istrazivanja
posetilaca pojedinih destinacija, pokazuju da je broj posetilaca koji su posetili
odredene lokalitete i destinacije dominantno motivisani kulturnim razlozima maniji,
negde oko 5-8%. To znaCi da se u svetskim razmerama taj broj poseta krece
izmedu 40 i 65 miliona. Proizilazi da je neophodno priviaciti i one posetioce kojima
kultura i kulturnoistorijsko naslede nisu primarni motiv dolaska ($to se moglo
zakljuCiti iz dosadasSnjeg teksta ovog master plana, posebno u vezi sa
tematizacijom rute).

Sa stanovista pojedinih segmenata, njihov se znacaj za ovaj proizvod srpskog
turizma mozZe dati i u slede¢em prikazu, gde su segmenti za potrebe efikasnijeg
fokusiranja drugacije strukturirani:

Ciljni segmenti rute Put rimskih careva

Skole, univerzteti | Parovi bez Parovi sa Korporacie,
i druge institucije dece decom poslovni gost

Legenda:
‘ Primarna ciljna grupa O Dodatna ciljna grupa

6.2. POSLOVNA TRZISTA (TUROPERATORI | AGENT)

Svakako da ¢e organizovane grupe biti znaCajan segment, te je neophodno da se
razvije sistem prodaje turoperatorima, odnosno obezbedi ukljuCivanje dela ili cele
ponude u njihove programe. Pored ranije objasnjene potrebe za razvojem internet sajta
rute i svih pratecih aktivnosti elektronskog marketinga i prodaje, ono $to je neophodno
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tokom vremena napraviti je i Prodajni prirucnik za agente i turoperatore, kao neophodno
sredstvo za potrebe kreiranja ruta i pomoc¢no sredstvo u prodaiji krajnjim korisnicima od
strane samih agenata. PriruCnik treba da je dostupan i preko internet sajta.
Klju€no je da se posrednicima zadovolje sledece klju¢ne potrebe:

e sigurnost u proizvod

e svesnost i razumevanje kulturnog proizvoda

e kontakti.

Za potrebe internacionalizacije prodaje ovog proizvoda, samo radi ilustracije dajemo
kraci spisak internet adresa nekih organizatora turing proizvoda u svetu (SAD i Velika
Britanija), ukljuCujuci i arheoloske ture, kao i nekoliko veb adresa na kojima se mogu
nadi linkovi za organizatore arheolo$kih tura. Sto se ti¢e domaceg trzista, tu je pristup

organizatorima putovanja daleko jednostavniji.
Abercrombie & Kent International American Council for Intl. Studies

Avant Destinations

www.abercrombiekent.com
Brendan Worldwide Vacatons
www.brendantours.com
Contiki Holidays
www.contiki.com

Europe Express Inc. (EEI Travel)

www.eeifravel.com
General Tours
www.generaltours.com
GoGo Worldwide Vacations
WWW.GOgOWWYV.com
Insight Vacations
www.insightvacations.com
IST Cultural Tours
www.ist-fours.com

Rail Europe

www.raileurope.com
Trafalgar Tours

www.frafalgar.com
American Travel Abroad
www.amta.com

Grand Circle Corporation

www.gct.com
Paul Laifer Tours

Www.encorefours.com

Celtic International Tours
www.celtictours.com
Destination Europe Resources
www.der.com

E-Vacations.com
www.e-vacations.com
Globus & Cosmos
www.globusjourneys.com
Homeric Tours, Inc.
www.homerictours.com
Intrav

www.infrav.com
Maupintour, Inc.
Www.maupintour.com
Sunbeam Tours
www.sunbeamtours.com
Travcoa

www.fravcoa.com
Continental Journeys
www.confinentaljourneys.com
Archaeological Tours
www.archaeologicalfrs.com
Smolka Tours
www.smolkatours.com

www.avanidestinations.com
Collette Vacations
www.colletievacations.com
EF Educational Tours
www.eftours.com

Gate 1 Travel
www.gate1travel.com

Go Ahead Vacations
www.goaheadvacations.com
Image Tours Inc.
www.imagetours.com

Isram World of Travel
WWW.isram.com

Mayflower Tours, Inc.
www.mayflowertours.com
Tauck World Discovery
www.tauck.com

Tradesco Tours
www.fradescotours.com
Distincive Travel & Tours
www.distinctiveeurotours.com
Continental Journeys
www.continentaljourneys.com
Far Horizons

www.laifertours.com www.farhorizon.com

Najveci deo linkova do ovih sajiova moze se naci na sledecem sajtu:
http://www.gotocentraleurope.com/

Dodatni linkovi:

http://www.dmoz.org/Recreation/Travel/Specialty Travel/Archaeology/
http://archaeology.about.com/od/touroperators/Archaeology Tour Operators.htm
http://www.abta.com/specialisations/cultural. html
http://www.aitoagents.com/index.asp

http://www.gotocentraleurope.com/
http://www.aito.co.uk/cultural-history-holiday.asp

Ovde moramo da dodamo i jednu napomenu. Naime, primera radi, kada je u pitanju
britansko trziSte, uprkos znacaju specijalizovanih agenata i turoperatora, za kulturna
putovanja u zemlje Centralne i Isto&ne Evrope primat drze veliki turoperatori. Stoga i tu
Cinjenicu treba imati u vidu za buduénost. U sadasnjoj situaciji, specijalizovani
organizatori putovanja su izglednija opcija.
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Upravljanje sistemom doZivljaja same rute i lokaliteta je specifi€no, iako definitivho
mora biti uskladeno sa aktivnostima destinacijskog menadZzmenta. Kada su u
pitanju spomenici kulture, posebno arheoloSka nalazista i ostaci znacajnih
gradevina, Cini se da, uz izuzetak nekih uspesnih primera koji su rezultat okolnosti,
liderstva i agilnosti rukovodilaca pojedinih lokaliteta, usled ogranienih resursa,
postoji neuskladenost aktivnosti koje su tri dela sustinski iste celine, a to su:
arheoloSko istrazivanje, zastita/konzervacija i dostup javnosti/posetiocima
(uklju€ujuci interpretaciju). U sustini slaba pregovaracka snaga nauke i kulture i
njihova loSa pozicioniranost u odnosu na ostale delatnosti u pogledu
obezbedivanja sredstava za istrazivacke i razvojne aktivnosti, prouzrokovali su da
se, osim nekih oblasti nauke i kulture, generalno ova nade potisnuta goruéim
ekonomskim i infrastrukturnim problemima u kojim se Srbija nalazi, te imamo
jasnu situaciju na terenu — mnogi spomenici kulture su ili nedovoljno istrazeni, ili
prepusteni zubu vremena i nesavesnim "posetiocima", ili nespremni da prihvate
posetioce. Uz sve to, kada je u pitanju ruta, nastaje dodatni problem kako
upravljati njenim razvojem i odrzavanjem, jer se tu ne radi samo o nauci i kulturi.
lzu€avajuéi brojne primere iz prakse, mogli smo da zakljuéimo da u najvecem
broju slu€ajeva, rute nasleda i uopste kulturne rute zahvalnost svom uspeSnom
razvoju duguju Cinjenici da su za svaku od njih uspostavljeni institucionalni oblici
upravljanja: u pogledu Puta dvoraca u Nemackoj to je asocijacija Put dvoraca, u
pogledu Hadrijanovog zida to je Hadrian's Wall Heritage Limited, kod Rute 66 to je
Federacija nacionalne istrorijske Rute 66. da spomenemo samo neke. To samo
govori u prilog nasem miSlienju da je u ovom domenu neophodna
institucionalizacija sistema upravljanja.

Kada su u pitanju razliciti lokaliteti kao spomenici kulture od izuzetnog znacaja,
njihova zastita (ukljuCuju¢i propisivanje uslova za izvodenje radova) je u
nadleznosti RepubliCkog zavoda za zastitu spomenika kulture, dok su spomenici
kulture od nacionalnog znaCaja u nadleznosti Regionalnih zavoda za zastitu
spomenika kulture (NiS i Smederevo). Arheoloska istrazivanja izvode Arheoloski
institut, Odeljenje za arheologiju Filozofskog fakulteta u Beogradu, Narodni muzej
iz Beograda i arheolozi drugih muzeja. Brigu o posetiocima, uz tekuce odrzavanje,
uz odredene izuzetke (npr. Viminacium) vode lokalni muzeji (ili npr. na primeru
nalaziSta Diana ArheoloSki muzej DPerdapa u Kladovu, Narodnog muzeja iz
Beograda).

Pitanje upravljanja kulturnoistorijskim nasledem je kompleksno. Na jednoj strani,
ono se ti¢e opsteg upravljanja zastitom i konzervacijom spomenika kulture, jacanja
javne svesti i politika obezbedenja pristupa javnosti. Ovde bi, po naSem misljenju,
trebalo da postoji, pod Ministarstvom kulture, poseban entitet za upravljanje
nasledem Srbije, u Cijem bi radu osim klju¢nih ministarstava ucesSc¢e uzele i gore
pomenute institucije. Ove institucije (Arheoloski institut, zavodi za za$titu
spomenika kulture, muzeji) bi normalno nastavile da se bave poslovima kojima su
se i do sada bavile. Ono o ¢emu bi se nova organizacija brinula jeste:

(a) razvoj svesnosti javnosti o zna€aju nasleda, arheologije i konzervacije, a u
saradnji sa gore pomenutim institucijama i

(b) omogucavanje pristupa javnosti i interpretacija nasleda, putem
odredivanja titulara korisnika lokaliteta ili grupe lokaliteta, po strogo
definisanim uslovima i pravilima, uklju€ujuci i oduzimanje prava koriS¢enja
ako se ne postuju uslovi i pravila.
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Jedino ovakav pristup upravljanju omogucava ispunjenje svih ovih funkcija, pri
c¢emu se, kao rezultat razumevanja nasleda, ili dozivljaja nasleda i istorije, razvija i
interesovanje za istraZivanja i oCuvanje, te arheologija i konzervacija dobijaju novo
i Sire pozitivho znacenje i priznavanje.

UPRAVLJANJE RUTOM PUT RIMSKIH CAREVA

Sustina upravljanja rutom se ogleda u neophodnost da neko brine o razvoju i
upravljanju turistiCkim lancem vrednosti, i vezano s tim, i marketingom
kulturnog nasleda. Institucionalizacija sistema upravljanja u tom smislu obuhvata
sledeca pitanja:

e prvo, kakav je obuhvat njenog delovanja sa stanovista tipa spomenika
kulture;

e drugo, ko su klju¢ni stejkholderi; i

o treCe, kako se ostvaruje partnerstvo.

Obuhvat. Ovde postoje dve mogucnosti. Prva mogucnost je da se formira
posebna institucija koja ¢e se bauviti iskljuCivo starorimskim nasledem — npr.
Starorimsko naslede u Srbiji (Roman Heritage Serbia, Roman Heritage Trust) ili
Put rimskih careva ili Itineraria Romana Serbia ili slicno, na nacin da ¢e planirati,
organizovati i kontrolisati aktivnosti uspostavljanja lanca vrednosti, kreiranja
sistema turistiCkih iskustava, umrezZavanja i privantno-javnog partnerstva. Sve
ostalo Sto se tice kulturnoistorijskog nasleda i kulture uopste ne bi bilo predmet
interesovanja ove organizacije. Prednost ovog reSenja je Sto fokusira svoju paznju
na jednu temu, a time usmerava i resurse. Nedostatak je opasnost da ostalo
naslede moZe ostati van procesa razvoja sistema turistickih dozivljaja. Druga
mogucnost je da se formira organizacija koja bi tretirala sve spomenike kulture —
npr. Spomenici kulture Srbije ili Naslede Srbije (Serbian Heritage Agency, Serbian
Heritage Trust) ili slicno. Prednost ovakvog obuhvata je mogucnost pravicnijeg
tretmana sveukupnog nasleda i posebno integralni pristup, a nedostatak je
postojanje opasnosti od gubitka fokusa, teSkoCe u prioritizaciji projekata kao i
moguci konflikti s tim u vezi, i potreba za obimnim, a nedostaju¢im sredstvima.

S ovim u vezi, uvereni smo da je prvo resenje ipak bolje, odnosno da se formira
posebna institucija koja ¢e planirati, organizovati i kontrolisati aktivnosti
uspostavljanja lanca vrednosti, kreiranja i marketinga sistema turistickih
iskustava, umrezavanja i privantno-javnog partnerstva. UporiSte za ovaj stav
nalazimo u najboljoj praksi u svetu, gde se organizovanje ovog tipa uspostavlja
oko jedne teme. Ovakav pristup je jasniji i privathom sektoru, jer okupljanje oko
jedne teme podrazumeva jasnije ciljeve, podelu uloga i lakSe umrezavanje.

Ko su stejkholderi. Sledece je pitanje ko bi trebao da odluCuje o prioritetima i
pravcima i nacinu razvoja. Drugim recCima, radi se o izboru »akcionara« ove
institucije/organizacije. Smatramo da bi u upravi ove institucije morali biti
zastupljeni: buduc¢a meduresorna komisija/agencija za kulturno naslede (koja bi
predstavljala, prema danasnjim nazivima, najmanje Ministarstvo Kkulture,
Ministarstvo nauke, Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja, ArheolosSki
institut, Republi¢ki zavod za zastitu spomenika kulture), TuristiCcka organizacija
Srbije, najavljena Agencija za razvoj turizma kao i DMO koje pokrivaju teritorije
kroz koje prolazi ruta. Po nasem misljenju, kao stejkholderi su od izuzetne
vaznosti i lokalne vlasti opstina/gradova obuhvacéenih rutom.

Partnerstvo. Iskustvo uspesnih ruta je pokazalo da su partnerski odnosi izmedu
privatnog i javnog sektora jedan od klju¢nih faktora uspeha. Stoga je jasno da ni
ruta Put rimskih careva nema S$anse za uspeh bez uspostavljanja ovog vida
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saradnje. Kada ovde govorimo o partnerstvu, ne mislimo samo na neophodnu
saradnju privatnog i javnog sektora na klasterskom i/ili destinacijskom nivou, o
kojoj je bilo re€i u Strategiji razvoja turizma, i 0 kojoj se mozZe nesto saznati i iz
drugih master planova koje je radio Ekonomski fakultet u Beogradu. Ovde se radi
o koraku dalje, o konkretnom partnerstvu uobli€enom oko rute kao proizvoda. To
podrazumeva da se u okiru ove organizacije formira konkurentski klub, Ciji bi
Clanovi bile, pored »akcionara«, putniCke agencije, lokalne destinacijske
menadzment kompanije, restorani i smestajni objekti opstina kroz koje ruta prolazi.

U buduc¢em periodu je realno oCekivanje povecCanja broja posetilaca kulturnoistorijskih
lokaliteta koji se nalaze na Putu rimskih careva. O¢ekivano povecanje se oCekuje usled:
buduceg stvaranja lanca visoke vrednosti kroz planirano investiranje, uvodenja sistema
upravljanja rutom i pojedinaénim lokalitetima uz uvazavanje savremenih marketing i
menadzment principa, intenzivnijeg razvoja domaceg i inostranog turizma u Srbiji i
podrucjima kroz koje prolazi ruta, izrazenog trend rasta broja putovanja na domac¢em i
inostranom trziStu i rasta interesovanja za obilaskom kulturnoistorijskih znamenitosti.

Model rasta za period do 2017. godine je predstavljen u sledecoj tabeli:

Model rasta turistickog prometa na ruti Put rimskih careva
(procene broja posetilaca)

Segmenti 2006 % 02 % 27 %

Dake ekskurzie 4000  462% 49000  275% 55000  16.5%
Organizovane grupe rista 1000 14% 15000 84% 55000  16.5%
Domadi individualni posefioci 30000  330% 65000  365% 125000  37.4%
Inostrani individualni posefoci 5000 55% 20000 112% 5000  156%
Putici na kruzerima 3000 33% 10000 56% 25000  T7.5%
Razna udruzenja (penzioneri, planinari it 10000 11.0% 19000 10.7% 22000  6.6%
UKUPNO 91000  100.0% 178000  100.0% 334000  100.0%
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IzloZeni predlog Master plana predstavlja osnovu za uspostavljanje vizije, izbora
strategija i neposrenih akcija u procesu izgradnje rute sa celovitim lancem vrednosti.
Kao takav, ovaj je dokument podoban za prezentaciju internacionalnim institucijama,
fondovima i naravno potencijalno zainteresovanim investitorima. Operacionalizacija
plana mora biti bazirana na utvrdivanju vodstva, odnosno utvrdivanju konkretne
odgovornosti za njegovu realizaciju. U tom kontekstu predlazemo sledeci neposredni

sled akcija:
genﬂ" AKTUBHOCTH OproBopHOCT Pok
poj
- o .| Vlada Republike Srbije — Ministarstvo
1. YCBaJa.nje L\/Iasterl plana Put nms'.(.'h careva (,Felix ekonomije i regionalnog razvoja i | Oktobar 2007.
Romuliana®) sa njegovom promocijom o
Ministarstvo kulture
2 lzmena Zakona o kultunoj bastini Vliada Republike Srbije - Ministarstvo | Prva polovina
kulture 2008.
3 Osnlva.nje posebnog ) entiteta za upravijanje | Vlada Republike Srbije - Ministarstvo Tokom 2008.
kulturnim nasledem Srbije kulture
Vlada Republike Srbije — Ministarstvo
ekonomije i regionalnog  razvoja,
Osnivanje organizacije (preduzea) koja Ce se | Ministarstvo  kulture,  Entitet  za
4, baviti upravljanjem i marketingom turistiCkog lanca | upravljanje kulturnim nasledem Srbije, | Tokom 2008.
vrednosti rute TOS, regionalne DMO koje pokrivaju
teritorije kroz koje prolazi ruta i drugi
zainteresovani
. g . Vlada Republike Srbije — Ministarstvo
Intenzivan rad na promociji Vizije razvoja rute U . .
. . ekonomije i regionalnog razvoja,
utvrdene Master planom i odlukom Viade Srbije o » o :
. Lo ; Lo . .| Agencila za upravljanje  kulturnim
5. njegovom usvajanju radi animiranja  bitnih y . .. | Tokom 2008.
; ! i . nasledem Srbije, Agencija za upravljanje
stejkholdera i aktera u cilju  uspesne o " .
. y rutom Republicka Agencija za razvoj
implementacije. . .
turizma i TOS
Entitet ~za  upravljanje  kulturnim
. L L .| nasledem  Srbije, Organizacija za
6. Projekat edukacije i treninga u oblasti interpretacije upravlianje rutom, Ministarstvo  za | Tokom 2008,
kulturnog nasleda. , . . . .
ekonomiju i regionalni  razvoj,
Ministarstvo kulture
Zastita i kozervacija postojec¢eg kulturnoistorijskog Entitet ~ za "upravljanjve . .kullturr.um. Permanentna
7. . e nasledem Srbije, nadlezni instituti i .
nasleda i nastavak arheolo3kih istraZivanja savodi aktivnost
Izrada projekata razvgja i |zg_radnjelmtgrpretatlvmh Enttet za upravianie  kultumim
centara (Napomena: neki projekti su ve¢ , L
8. - . ; , nasledem Srbije, Ministarstvo kulture, | Tokom 2008.
delimi¢no/potpuno uradeni npr. Felix Romuliana, R )
. ST nadleZni instituti i zavodi,
Medijana, Viminacijum).
. . ... . | Permanentna
9. Razvojlizgradnja interpretativnih centara Vlallda"Repubhke Srbug ! sttme na GOl | aktivnost poCev od
teritoriji se nalaze lokaliteti 2008
10. Oznacavanje rute Resorna ministarstva, Organizacija za Tokom 2008.

upravljanje rutom, DMO i opstine
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Razvoj dogadaja na lokalitetima kao delova

Permanentna

1" procesa intepretacije nasleda i kao posebnih | Organizacija za upravijanje rutom, aktivnost pocev od
' turistickih proizvoda koji su u skladu sa vizijom i | uprave lokaliteta, DMO, opstine 2008 P
tematizacijom rute '
Razvijanjefizgradnja  Sireg  lanca  vrednosti | Resorna ministarstva, Agencija za razvoj Permanentna
12. (restorani, panoramski putevi, smeStaj i dr.) u | turizma, = RTO/DMO i  opStine, .
. , o - aktivnost
podrucjima kroz koje prolazi ruta. Organizacija za upravljanje rutom
Pripreme za uvodenje licence za vr3enje turisticke Oranizacia za  uoravlianie  rutom
delatnosti koje su povezane sa rutom (restorani koji ) ) praviane * | Od 2008. do 2011.
13. . . P Ministarstvo za ekonomiju i regionalni .
nose znak rute, banjske terme u rimskom stilu i dr.) R godine
" razvoj, Ministarstvo kulture
kao sredstvo zastite standarda.
Uvodenije licence za vrSenje turisticke delatnosti N .
. L Organizacija za upravljanje rutom, | Od 2011.
koje su povezane sa rutom (restorani koji nose | \;.° AR :
14. . . - Ministarstvo za ekonomiju i regionalni | permanentna
znak rute, banjske terme u rimskom stilu i dr.) kao R, .
o razvoj, Ministarstvo kulture aktivnost
sredstvo zastite standarda.
. . . I Tokom 2008.
Sprovodenje  marketing  plana:  brendiranje, Orqanizaci ani ) K
15 tematizacija, komunikacija, interni marketing ganizaca za - upraviianje  rutom, | zatim nlast.ava
' . ' ' ' | DMO/RTO, TOS kao  kontinuirane
prodaja. . .
aktivnosti
Viada republike Srbije i nadleZna
- o ministarstva, Entitet za upravijanje | Permanentna
16. Operativni nadzor realizacije Master plana. . o .
kulturnim nasledem, Organizacija za | aktivnost

upravljanje rutom
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