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“Program podrske izvozu MSP u Republiku Bugarsku”

Ovaj projekat realizuje Jugoisto¢na razvojna mreza, asocijacija akreditovanih
regionalnih razvojnih agencija juzne i istocne Srbije.

Jugoistocnu razvojnu mrezu Cine akreditovane regionalne razvojne agencije:
Regionalna razvojna agencija —,,Jug”, Nis

Regionalna razvojna agencija ,,Branicevo — Podunavlje”, Pozarevac
Centar za razvoj Jablanickog i Péinjskog okruga, Leskovac

RARIS, Regionalna agencija za razvoj istoCne Srbije, Zajecar

Asocijacija promoviSe regionalni razvoj juzne i isto¢ne Srbije. Akreditovane
regionalne agencije za razvoj koje deluje na teritoriji juzne i isto¢ne Srbije Zele
da na ovaj nacin svojom medusobnom saradnjom, razmenom iskustava i umre-
Zavanjem doprinesu ubrzanom regionalnom razvoju Srbije.

Realizaciju Projekta je podrzala RAZVOJNA AGENCIJA SRBIJE — RAS u okviru svog
Programa podrske poslovnoj institucionalnoj infrastrukturi u 2016. godini.
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CAGR — Prosecna stopa rasta

APR — Agencija za privredne register

BDP — Bruto domadi proizvod

CE — Efekat konkurentnosti

CEl — Centralno evropske inicijative

CEFTA — Centralnoevropski sporazum o slobodnoj trgovini
CMS — Konstantno trziSno ucesée

EBITDA — Profit pre oduzimanja kamate, poreza na dobit i amortizacije
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EFTA — Evropsko udruzenje slobodne trgovine

ELG — Rast zasnovan na izvozu
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ICE — Isto¢na centralna Evropa

LPI — Indeks logisticke performanse

MSPP — Mala,srednja preduzeda i preduzetnici
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PCA — Analiza glavnih komponenti

PSuUlJIE — Proces saradnje u jugoisto¢noj Evropi

RCA — Otkrivena komparativna prednost

SDI — Strane direktne investicije
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RZS — Republicki zavod za statistiku

SMTK — Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija
KD — Klasifikacija delatnosti



1

SAZETAK



Osnovni cilj Studije jeste da prepozna MSPP sektor sa razvojnim potencijalima za povecanje izvoza u Republi-
ku Bugarsku i time stvori uslove da se ovi potencijali koriste u vecoj meri nego do sada. Na taj nacin se moze
pomoci MSPP da konkurentno uvecaju svoj znacaj na trZistu susedne Republike Bugarske. Time ¢e MSPP
moc¢i da daju i veéi doprinos razvoju domace ekonomije, kao i ekonomskim i drustvenim reformama. Uz to,
ova Studija treba da ukaZe na to koji sektori imaju ocigledan trzisSni potencijal ali istovremeno i poteskoce u
ostvarivanju svojih ciljeva i punoj realizaciji tog potencijala. Rezultati ovog istrazivanja trebalo bi da pomognu
u osmisljavanju razlicitih akcije ¢ijom bi se primenom pruzila adekvatna podrska identifikovanim sektorima a
istovremeno i uklonila —ili barem svela na minimum — ogranicenja sa kojima su ti sektori suoceni.

Za analizu i procenu izvoznih potencijala su koriSc¢eni statisticki podaci Republi¢ckog zavoda za statistiku Re-
publike Srbije, Uprave Carina, Privredne komore Srbije, Nacionalnog statistickog instituta Bugarske i razliCite
postojece analize i strategije (navedene u odeljku , Literatura“) koje su u korelaciji sa zadatim ciljem Studije.
U uvodnom delu Studije predstavljena je spoljnotrgovinska razmena Republike Srbije.

Sto se tice spoljnotrgovisnke razmene Srbije i Bugarske, prema podacima Republi¢kog zavoda za statistiku, u
2015. godini, Bugarska je bila 11. partner u srpskom izvozu i 16. u uvozu. U 2016. godini, Bugarska je 12. part-
ner uizvozui1l7. u uvozu Srbije uz konstantno smanjenje deficita (u 2016. ostvaren je suficit robne razmene).

Kako bi se dobili Sto precizniji rezultati i omogudila primenljivost Studije, podaci o izvozu Srbije u Republiku
Bugarsku su analizirani:

1. Posmatrano kroz industrijske grane — delatnosti;

2. Prema Standardnoj medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji.

Na osnovu podataka o ostvarenom izvozu (posmatrano kroz industrijske grane - delatnosti) sledeci sektori
ostvaruju kontinuitet u izvozu prema Republici Bugarskoj:

e 01 Poljoprivredna proizvodnija, lov i usluzne delatnosti
e 10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda

e 13 Proizvodnja tekstila

e 14 Proizvodnja odevnih predmeta

e 17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira

e 22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

Sektori koji se izdvajaju po vrednosti obima izvoza i kontinuitetu u izvozu (klasifikovani prema Standardnoj
medunarodnoj trgovinskoj klasifikaciji) su:

e 11 Picéa

e 22 Uljano semenije i plodovi
e 23 Plutaidrvo

® 62 Proizvodi od kaucuka

e 84 Odeca

e 85 0buca
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Na bazi ovih analiza i uzimajudéi u obzir ,Indeks razvojnih potencijala razmenijivih sektora u Srbiji - IRP 2014
identifikovani su slededi sektori koji mogu povecati izvoz u Republiku Bugarsku:

e Proizvodnja Carapa

e Prerada i konzervisanje voca i povréa

® Proizvodnja papira, celuloze i kartona
e Proizvodnja ambalaZe od plastike

e Bojeilakovi

e QOdeca

e Obuda

e Proizvodi od plastike za gradevinarstvo
® Proizvodnja osvezavajucih pic¢a

* Proizvodnja sokova

Za ove sektore su prikazani rezultati istrazivanja CEVES-a (Centra za visoke ekonomske studije), tj. njihovi
sektorski profili — struktura sektora i ostvarene performance prema stubovima indeksa razvojnih potencijala.
Ove sektore prepoznajemo kao primarne potencijale za uveéanje izvoza u Republiku Bugarsku.

Na kraju je prikazana i lista delatnosti (Klasifikacija delatnosti) koje imaju maniji ali takode znacajni izvozni
potencijal koje mogu predstavljati sekundarne potencijale u spoljnotrgovinskoj razmeni Srbije ka Bugarskoj,
atosu:

0113 Gajenje povrca, korenastih i krtolastih biljaka
0115 Gajenje duvana

0130 Gajenje sadnog materijala

1042 Proizvodnja margarina i slicnih jestivih masti

1052 Proizvodnja sladoleda

1061 Proizvodnja mlinskih proizvoda

1062 Proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda

1105 Proizvodnja piva

1391 Proizvodnja pletenih i kukicanih materijala

1395 Proizvodnja netkanog tekstila i predmeta, osim odece
1413 Proizvodnja ostale odece

1512 Proizvodnja putnih i ruc¢nih torbi i kaiSeva

1729 Proizvodnja ostalih proizvoda od papira i kartona
2211 Proizvodnja guma za vozila, protektiranje guma
2219 Proizvodnja ostalih proizvoda od gume

2221 Proizvodnja ploca, listova, cevi i profila

2229 Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike

2332 Proizvodnja opeke, crepa i gradevinskih proizvoda
2630 Proizvodnja komunikacione opreme

2740 Proizvodnja opreme za osvetljenje

2752 Proizvodnja neelektricnih aparata za domacdinstvo
2790 Proizvodnja ostale elektricne opreme

2829 Proizvodnja ostalih masina i aparata opste namene

Sektorska analiza izvoznog potencijala MSPP u Republiku Bugarsku 7






Dugorocno stagniranje izvoza Srbije predstavlja ograni¢avajuci faktor daljeg ekonomskog rasta, te se poveca-
vanje izvoza posmatra kao razvojna neophodnost. Trend medunarodnog umrezavanja i multikulturno poslov-
no okruZenje predstavlja novu vrstu zahteva menadzmentu sprskih kompanija, kako na nacionalnom tako
i lokalnom nivou. Njihov osnovni cilj je da doprinesu efikasnijem ukljucivanju domace privrede u globalne
trgovinske i proizvodne tokove. Na ovaj nacin, izvoz postaje jedna od najvaznijih determinanti uspesnog i
odrzivog ekonomskog razvoja. Samo 30% firmi u sektoru razmenljivih dobara srpske privrede aktivni su iz-
voznici, dok je preostalih 70% preduzeca orijentisano iskljucivo na poslovanje u zemlji.t

lako su vecina malih i srednjih firmi iz sektora razmenljivih dobara izvoznici, relativno mali broj mikro pre-
duzeca uspeo je da prosiri svoje poslovanje i na inostranstvo, Sto je imalo znacajan uticaj na relativno nisko
ucesce izvoznika u ukupnom broju firmi u Srbiji. l1zvoznici su, uopste uzevsi, uspesniji i dinamicniji, kao i
dvostruko produktivniji, od firmi koje ne izvoze.

1 ,PERFORMANSA REALNOG SEKTORA U SRBIJI: Iskazana konkurentnost prema velicini, sektoru i regionu®, (2014)
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GILJIEVI | METODOLOGLA



Osnovni cilj Studije jeste da prepozna MSPP sektor sa razvojnim potencijalima za povecanje izvoza u Republi-
ku Bugarsku i time stvori uslove da se ovi potencijali koriste u vecoj meri nego do sada. Na taj nacin se moze
pomoci MSPP da konkurentno uvecaju svoj znacaj na trzisStu susedne Republike Bugarske. Time ¢e MSPP moci
da daju i ostvare veci doprinos razvoju domace ekonomije, kao i Sirim ekonomskim i drustvenim prioriteti-
ma. Uz to, ova Studija treba da ukaZe na to koji sektori imaju ocigledan trzisni potencijal ali istovremeno i
poteskoce u ostvarivanju svojih ciljeva i punoj realizaciji tog potencijala. Rezultati ovog istrazivanja trebalo bi
da pomognu u osmisljavanju razlicitih akcije ¢ijom bi se primenom pruzila adekvatna podrska identifikovanim
sektorima a istovremeno i uklonila —ili barem svela na minimum — ogranicenja sa kojima su ti sektori suoceni.

Predmet Studije je analiza potencijala sektora MSPP sa izvoznim potencijalima u Republiku Bugarsku uz osvrt
na celokupno spoljnotrgovinsko poslovanje, kako Republike Srbije, tako i Republike Bugarske.

Studija predstavlja jedan od rezultata projekta ,,Program podrske izvozu MSPP u Republiku Bugarsku“ i u ko-
relaciji je sa opstim ciljem projekta: Podrska razvoju privrednih subjekata zasnovana na znanju, inovativnosti,
konkurentnosti i medusobnoj saradnji, koja ¢e pomodi jacanju konkurentnosti MSPP sektora kroz osvajanje
novih trzista.

Istrazivanjem i analizom relevantnih Cinjenica i podataka projekat ima za cilj da identifikuje izvozne potencija-
le odredenih sektora i potpomogne kreiranje nove, dugorocne, inovativne usluge za MSPP koja je bazirana na
njihovim realnim potrebama i koja ¢e ojacati njihove poslovne kapacitete i doprineti osvajanju novih trzista.

Metodologija

Prikupljanje kvantitativnih podataka za potrebe ove Studije izvrSeno je analizom dostupne literature i putem
Interneta, ali su koris¢eni i drugi izvori za dobijanje relevantnih podataka. IzvrSena je analiza dostupnih is-
trazivackih radova, analiza i studija, kao i strateskih dokumenata koji se odnose na relevantnu oblast u Evropi
i posebno u Srbiji i Bugarskoj. lzvor koris¢enih podataka naveden je u odeljku Literatura.

Za analizu prikupljenih podataka primenjena je metoda - analiza sadrzaja dokumenata. Osnovni izvor statis-
tickih podataka su publikacije Republickog zavoda za statistiku Srbije, Uprave carina Republike Srbije i Nacio-
nalnog statistickog Instituta Bugarske.

Koris¢en je metodoloski pristup analize statistickih podataka vrednosti obima izvoza koju Republika Srbija
ostvaruje prema Republici Bugarskoj i to kroz dve klasifikacije sektora - delatnosti: SMTK (Standardna medu-
narodna trgovinska klasifikacija) i KD (klasifikacija delatnosti). Posmatran je period poslednjih 5 godina i iden-
tifikovani su sektori — delatnosti koje ostvaruju kontinuirani rast vrednosti izvoza. Za odabrane sektore prika-
zani su profili — njihovo rangiranje po Studiji ,Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP
2014
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PREGLED SPOLINOTRGOVINSKE
ROBNE RAZMENE SRBIJE



U medunarodnoj ekonomiji osnovne tokove Cine: izvoz, uvoz i neto izvoz — trgovinski bilans. 1zvoz predstavlja
dobra i usluge koje se proizvode u jednoj zemlji a prodaju drugim zemljama. Razlika izmedu izvoza i uvoza
predstavlja neto izvoz ili trgovinski bilans.

TABELA 1: Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.S) 2011-2015.g.

Saldo trgovinskog

Godina lzvoz Uvoz bilansa
mil. USD

2011. 11779 19862 -8083

2012. 11226 18923 -7697

2013. 14610 20550 -5940

2014. 14845 20601 -5756

2015. 13379 18210 -4831

Izvor: Republicki zavod za statistiku

GRAFIKON 1: Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.5) 2011-2015.g.
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Ukupna spoljnotrgovinska robna razmena Republike Srbije za januar —decembar 2015. godine iznosi: 31.581,4
miliona dolara, Sto je pad od 10,9% u odnosu na isti period prethodne godine.

Izvezeno je robe u vrednosti od 13.379,2 mil. dolara, Sto €ini pad od 10,0% u odnosu na isti period prethodne
godine, a uvezeno je robe u vrednosti od 18.210,2 mil. dolara, $to je za 11,6% manje nego u istom periodu
prethodne godine. Pad izvoza i uvoza, kao i ukupne spoljnotrgovinske razmene, izrazeno u dolarima, rezultat
je jacanja ove valute, kako u odnosu na dinar, tako i u odnosu na evro.

Deficit iznosi 4.831,0 mil. dolara, $to €ini smanjenje od 16,1% u odnosu na isti period prethodne godine.
IzraZen u evrima, deficit iznosi 4.364,4 miliona, $to je poveéanje od 0,6% u poredenju sa istim periodom pret-
hodne godine. Pokrivenost uvoza izvozom je 73,4% i veca je od pokrivenosti u istom periodu prethodne go-
dine, kada je iznosila 72,0%. Posmatrano regionalno, najvece ucesce u izvozu Srbije imao je Region Vojvodine
(32,1%); sledi Region Sumadije i Zapadne Srbije (28,9%), Beogradski region (22,8%), Region JuZne i Istoéne
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Srbije (16,1%), a oko 0,1% izvoza je nerazvrstano po teritorijama.

Najvece ucesce u uvozu Srbije imao je Beogradski region (43,7%), slede Region Vojvodine (28,1%), Region
Sumadije i Zapadne Srbije (17,2%), Region Juzne i Isto¢ne Srbije (10,2%), a oko 0,8% uvoza nije razvrstano po
teritorijama. Nema podataka za Region Kosovo i Metohija.

Izvoz i uvoz po regionima dat je prema sedistu vlasnika robe u momentu prihvatanja carinske deklaracije. To
znaci da vlasnici robe, po carinskom zakonu, mogu biti proizvodaci, korisnici, izvoznici ili uvoznici robe. Ovu
¢injenicu treba imati u vidu prilikom tumacenja podataka po regionima. Na primer, uvoz nafte i gasa najvec¢im
delom se obuhvata u Regionu Vojvodine i Beogradskom regionu, a to su energenti za ukupnu teritoriju Srbije.
U strukturi izvoza po nameni proizvoda (princip preteznosti) najvise su zastupljeni proizvodi za reprodukciju,
52,79% (7.055,7 mil. dolara), slede roba za Siroku potrosnju, 38,14% (5.098,1 mil. dolara ) i oprema, 9,06%
(1.210,3 mil. dolara). Neklasifikovana roba po nameni iznosi 0,01% (1,0 mil. dolara).

U strukturi uvoza po nameni proizvoda najvise su zastupljeni proizvodi za reprodukciju, 57,3% (10.445,7 mil.
dolara), slede roba za Siroku potrosnju, 19,1% (3.486,4 mil. dolara), i oprema, 11,8% (2.153,0 mil. dolara).
Neklasifikovana roba po nameniiznosi 11,7% (2.131,1 mil. dolara).

Uizvozu, glavni spoljnotrgovinski partneri, pojedinacno, bili su: Italija (2.163,0 mil. dolara), Nemacka (1.672,5),
Bosna i Hercegovina (1.171,9), Rumunija (745,5) i Ruska Federacija (724,8). U uvozu, glavni spoljnotrgovinski
partneri, pojedinacno, bili su: Nemacka (2.256,3 mil. dolara), Italija (1.923,4 mil. dolara), Ruska Federacija
(1.748,5 mil. dolara), Kina (1.540,6 mil. dolara) i Madarska (8.67,4 mil. dolara).

Spoljnotrgovinska robna razmena bila je najveca sa zemljama sa kojima Srbija ima potpisane sporazume o
slobodnoj trgovini. Zemlje ¢lanice Evropske unije ¢ine 63,8% ukupne razmene. Drugi po vaznosti partner jesu
zemlje CEFTA, sa kojima imamo suficit u razmeni od 1.734,9 mil. dolara, koji je rezultat uglavnom izvoza po-
ljoprivrednih proizvoda (Zitarice i proizvodi od njih i razne vrste pica), proizvoda od metala, kao i izvoza raznih
gotovih proizvoda.

TABELA 2: Pregled spoljnotrgovinske razmene Srbije po razvijenosti zemalja 2013-2015.g.

lzvoz Uvoz

Vrednost, mil. USD 2013. 2014. 2015. 2013. 2014. 2015.
Ukupno 14.610 14.845 13.379 20.550 20.601 18.210
Razvijene zemlje 8.279 8.392 7.659 11.989 12.191 10.797
EU 7.628 7.921 7.221 11.235 11.447 9.995
EFTA 133 121 116 226 266 314
Ostale industrijske zemlje 518 350 323 528 477 489
Zemlje u razvoju 6.331 6.453 5.720 8.558 8.408 7.408
Neklasifikovane zemlje 0 0 0 3 2 5
U ovoj tabeli EU ne ukljucuje Bugarsku i Rumuniju, koje po metodologiji MMF-a spadaju u zemlje u razvoju.

Izvor: Republicki zavod za statistiku

Posmatrano pojedina¢no po zemljama, suficit u razmeni ostvaren je sa bivsim jugoslovenskim republikama:
Bosnom i Hercegovinom, Crnom Gorom i Makedonijom. Od ostalih zemalja isti¢e se i suficit sa Italijom, Ru-
munijom, Bugarskom. Najvedi deficit javlja se u trgovini sa Kinom (zbog uvoza telefona za mrezu stanica i lap-
topova) i Ruskom Federacijom (zbog uvoza energenata, pre svega, nafte i gasa). Sledi deficit sa Nemackom,
Madarskom, Poljskom (uvoz delova za motorna vozila), Turskom, Svajcarskom, Austrijom, Belgijom.
GRAFIKON 2: Zemlje sa najveé¢im uéeSc¢em u spoljnotrgovinskoj razmeni u 2015.
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Prema odsecima (sektorima) Standardne medunarodne trgovinske klasifikacije (SMTK), u izvozu najveée
ucesce imaju: drumska vozila (1.569,1 mil. dolara), elektricne masine i aparati (1.031,4 mil. dolara), povrce
i voce (764,0 mil. dolara), Zitarice i proizvodi od njih (638,1 mil. dolara) i obojeni metali (563,1 mil. dolara).
Izvoz ovih pet odseka Cini 34,2% ukupnog izvoza. Prvih pet odseka sa najve¢im uceS¢em u uvozu su: drumska
vozila (1828,6 mil. dolara), nafta i naftni derivati (1190,3 mil. dolara), elektri¢cne masine i aparati (770,0 mil.
dolara), industrijske masine za opstu upotrebu (684,1 mil. dolara) i prirodni gas (617,6 mil. dolara), a njihov
uvoz €ini 27,9% ukupnog uvoza. Odsek nerazvrstana roba, u koji se sada ukljucuje i roba na carinskom skla-

distu i u slobodnoj zoni, ima ucescée u ukupnom uvozu 11,7%.
] , p ,

TABELA 3: Vrednost izvoza prema klasifikaciji delatnosti, 2013—2015.(mil.S)

2013. 2014. 2015.
Ukupno 14.610 14.845 13.379
Poljoprivreda, Sumarstvo i ribarstvo 865 979 946
Rudarstvo 87 80 52
Preradivacka industrija 13.073 13.385 12.076
Snabdevanje el.energijom, gasom i parom 272 84 96
Snabdevanje vodom i upravljanje otpadnim vodama 242 227 133
UsluZne delatnosti 71 91 75
lIzvor: Republicki zavod za statistiku
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Lista prvih 10 proizvoda u uvozu pokazuje da su delovi i pribor za motorna vozila nas prvi uvozni proizvod
(71 mil. dolara). Drugi po znacaju je uvoz sirove nafte (67 mil. dolara). Na tre¢em mestu uvozne liste je uvoz
lekova za maloprodaju (34 mil. dolara). Uvoz automobila, dizel, preko 1500, ali ispod 2500 cm3 iznosio je 25
mil. dolara. Sledi uvoz gasnih ulja u vrednosti od 18 mil. dolara. Na uvoz rude bakra i koncentrata potroSeno
je 17 mil. dolara. Uvoz ulja za podmazivanje bio je 14 mil. dolara, koliko je iznosio i uvoz telefona za mrezu
stanica. Uvoz prirodnog gasa vredeo je takode 14 mil. dolara. Poslednje mesto zauzima uvoz Zice od rafini-

sanog bakra sa 10 mil. dolara.?

TABELA 4: Izvoz i uvoz Srbije po geografskim zonama i odabranim zemljama 2015.g. u mil. USD

Januar — decembar 2015.
I7voz Uvoz Udep u ukup())nom Udeo u ukupnom
izvozu u % uvozu u %
2014. | 2015. | indeks | 2014. | 2015. | indeks | 2014. | 2015. | 2014. | 2015.
Po geografskim zonama
Ukupno | 14845.2 | 13365.2 90.0 | 20609.1 | 18216.2( 88.4| 100.0( 1000 100.0( 100.0
Evropa | 13972.1| 12455.1 89.1| 17371.3| 14984.8| 863 94.1 93.2 84.3 82.3
Ef;.’apSka 9593.7| 8778.2 91.5| 12999.6 | 11364.7| 87.4 64.6 65.7 63.1 62.4
Ostale
evropske | 4378.4| 3676.9 84.0| 4371.7| 36201| 828 29.5 27.5 21.2 19.9
zemlje
Afrika 1917 189.1 98.6| 1172 1063| 907 13 1.4 0.6 0.6
Z?;’ii;”a 96.9| 101.5| 104.8 56.4 463 821 0.7 0.8 0.3 0.3
Ostale
africke 94.8 87.6 92.4 60.8 60.0| 987 0.6 0.7 0.3 0.3
zemlje
Amerika 361.0( 299.7 83.0| 5127| 5125 1000 2.4 2.2 2.5 2.8
i‘;‘q’g:ﬁ; 3309| 269.2 81.3| 3088| 319.7| 1035 2.2 2.0 1.5 1.8
Centralna
Amerika, 8.8 13.6| 155.3 36.7 37.0| 1011 0.1 0.1 0.2 0.2
Karibi
L“;r:rika 213 16.9 795| 167.2| 155.8| 93.2 0.1 0.1 0.8 0.9
Azija 308.8| 411.0( 133.1| 2599.0| 2601.6| 100.1 2.1 3.1 12.6 143
Zemlje
S::;‘;’fég 1190| 169.6| 1425 92.6| 1559 1683 0.8 1.3 0.4 0.9
istoka
Ostale
Azijske 189.9| 241.4| 127.1| 2506.4| 24457 976 13 1.8 12.2 13.4
zemlje
Okeanija
i Polarni 11.6 10.3 88.8 6.7 63| 932 0.1 0.1 0.0 0.0
region
Australi-
ja, Novi 11.4 10.2 88.9 6.6 61| 916 0.1 0.1 0.0 0.0
Zeland
2 SPOLINOTRGOVINSKA RAZMENA REPUBLIKE SRBIJE, JUL 2015., Privredna komora Beograda
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Ostale
zemlje 0.1 0.1 80.7 0.1 02| 2126 0.0 0.0 0.0 0.0
Okeanije
Neraz-
;:;Stlfonn(;- . . . 2.2 47| 2131 . : 00| 00
nentima
Ostali
podkon-
tinenti - - - 2.2 47| 2131 - - 0.0 0.0
ekstra
trgovina

Po izabranim zemljama
Italija 2576.9| 2163.0 83.9| 2308.6| 1923.4| 833 17.4 16.2 112 106
Nemacka | 1773.2| 1672.5 94.3| 24266 22563 93.0 11.9 125 11.8 12.4
fe“dsgfacija 1029.1| 724.8 704| 23404 17485| 747 6.9 5.4 11.4 9.6
Bosnai
Herce- 1319.4| 11719 88.8| 5346 42902| 803 8.9 8.8 26 2.4
govina
Kina 14.2 206| 1448| 1561.0| 15406| 987 0.1 0.2 7.6 8.5
Rumunija | 829.9| 7455 89.8| 5873 s5173| 881 5.6 5.6 2.8 2.8
Madarska | 3783| 356.6 94.3| 1017.7| 867.4| 852 25 2.7 4.9 4.8
Poljska 295.8| 281.8 953 9833| 7619| 775 2.0 2.1 4.8 4.2
Slovenija 471.2| 416.8 885| s61.4| 5491 97.8 3.2 3.1 2.7 3.0
Hrvatska 458.8| 443.1 96.6| 546.4| 5160| 944 3.1 3.3 2.7 2.8
Francuska| 417.7| 409.6 98.1| 574.6| 5339 929 2.8 3.1 2.8 2.9
Austrija 352.1|  340.2 96.6| 642.6| 533.4| 830 2.4 2.5 3.1 2.9
Turska 2309 2489 107.8| 589.7| 579.1| 982 16 1.9 2.9 3.2
Repub-
lika Crna 756.1| 6786 89.7 67.1 62.7| 935 5.1 5.1 03 0.3
Gora
Republika
Make- 603.7| 5225 86.5| 252.3| 2035| 807 4.1 3.9 1.2 11
donija
Bugarska | 384.0 380.8 99.2| 4106| 334.8| 815 2.6 2.8 2.0 1.8
Eﬁ‘zfﬁ(:e‘ 357.6| 306.7 85.8| 459.5| 4075| 887 2.4 23 2.2 2.2
SAD 312.7| 2505 80.1| 279.1| 2889| 1035 2.1 1.9 1.4 16
Belgija 213.1| 1659 77.8| 379.0| 3558 939 1.4 1.2 1.8 2.0
Slovatka 200.4| 2208 105.4| 3192 2497 782 1.4 17 15 14
Holandija | 150.1| 1523 1015| 3588 2922 814 1.0 11 17 16
Gréka 167.1| 1499 89.7] 3049 2693| 883 11 11 1.5 15
;‘:i't"a(iija 153.8| 197.0| 128.1| 2419| 2218 917 1.0 15 1.2 1.2
Epanija 1239 138.0| 111.3| 2416| 2374 983 0.8 1.0 1.2 13
i;’f;ka 99.1 78.1 78.8| 2419| 2840| 1174 0.7 0.6 1.2 16
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Svedska 67.0 69.3 103.5 225.4 162.3 72.0 0.5 0.5 1.1 0.9
Ukrajina 100.8 63.7 63.2 162.2 162.2| 100.0 0.7 0.5 0.8 0.9
Danska 48.0 58.1 121.0 115.9 132.1| 1139 0.3 0.4 0.6 0.7
SKtaaZ:h' 16.8 24| 1448| 1980| 1422| 718 0.1 0.2 1.0 0.8
Japan 6.8 423 627.0 107.5 109.9| 102.2 0.0 0.3 0.5 0.6
j'\:f)'dav" 17.0 11.2 65.6 55.4 355 641 0.1 0.1 0.3 0.2
*) Moldavija je fiksirano data u tabeli i ne prati opadajuci rang ukupne spoljnotrgovinske razmene.

Izvor: Republicki zavod za statistiku
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SRPSKA PRIVREDA JE PRIVREDA
MALIH | SREDNJIH PREDUZECA



Sektor MISPP zadrzao je u 2013. godini relativno visoko ucesc¢e u obrazovanju osnovnih pokazatelja poslo-
vanja nefinansijskog sektora privrede Republike Srbije: generise oko 2/3 zaposlenosti i prometa, 54,1% bruto
drustvene vrednosti (u daljem tekstu: BDV) i ucestvuje sa 43,2% u izvozu nefinansijskog sektora. Procenjuje
se da je u 2013. godini sektor MSPP, koji ¢ini 99,8 % ukupnog broja privrednih subjekata, u¢estvovao sa oko
34% u bruto drustvenom proizvodu (u daljem tekstu: BDP) Republike Srbije. Posmatrano po veliCini u struk-
turi sektora MSPP najbrojnija su mikro preduzeéa,, koji uestvuju sa 96,2% u ukupnom broju MSPP. Relativno
nizak prosecan broj od 2,4 zaposlenih po privrednom subjektu ukazuje na jednu od klju¢nih slabosti sektora

MSPP u odnosu na drzave c¢lanice EU, gde taj prosek iznosi 4,2. 3

U strukturi sektora MSPP najbrojnija su mikro preduzeca (305.321), malaisrednja privredna drustva (11.841),
i ujedno ova privredna drustva dominiraju u sledeé¢im pokazateljima:

e 53,8% zaposlenost MSPP sektora,
e 60,7% promet MSPP sektora,

e 61,6% BDP MSPP sektora

o 77% izvoza MSPP sektora

TABELA 5: Struktura MSPP sektora u poredenju sa EU

Broj preduzeca Zaposlenost
Srbija Srbija
- EU - EU
Broj Ucesce (%) Broj Ucesce (%)
Mikro 303.927 96,2 92,2 591.101 42,0 29,7
Mala 9.353 3,0 6,5 181.033 12,9 20,6
Srednja 2.132 0,7 1,1 223.367 15,9 17,2
MSPP 315.412 99,8 99,8 995.501 70,8 67,5
Velika 494 0,2 0,2 410,403 29,2 32,5
Ukupno 315.906 100 100 1.405.904 100 100
Izvor: Ministarstvo privrede na osnnovu RZS
GRAFIKON 3: Pregled broja drustava po veli¢ini
B Preduzetnici 70.3%
 Mikro 25.9%
Mala 3.0%
m Srednja 0.7%
m Velika 0.2%
3 Izvestaj o malim i srednjim preduzeéima i preduzetnistvu za 2013. Godinu (Ministarstvo privrede Nacionalna agencija za

regionalni razvoj)
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Usporena dinamika razvoja i smanjenje broja privrednih subjekata sektora MSPP su rezultat oteZzanih uslova
poslovanja, smanjenja mogucnosti za finansiranje MSPP sektora kao i pada inostrane traznje, zbog smanjene
ukupne poslovne aktivnosti najznacajnijih spoljnotrgovinskih partnera Srbije (zemalja ¢lanica EU i ostalih
zemalja u okruzenju).

TABELA 6: Broj preduzeca i ucesce MSPP sektora u okruZenju

EU Bugarska Ceska Madarska [ Poljska | Rumunija | Slovenija

ggopreduzeca' . 206141 314,0 9483 5700 13911 5325 106,5
gggapos"e”'h’ u 87092,3 14741 2376,8| 1809,9| 54940| 27172 4139
BDV, u mird. EUR 3430,0 12,1 47,9 26,6 89,8 26,7 11,9
Br. MSPP na

0 e T 41,0 43,1 90,2 57,5 36,1 26,6 51,7
Broj zapos. po 42 47 2,5 3,2 3,9 5,1 3,9
preduzedu

BDV po zap. u

o oy 39,4 8,2 20,2 14,7 16,3 9,8 28,8

PROCENTUALNO UCESCE MSPP U NEFINANSIJSKOM SEKTORU

Broj preduzeca 99,8 99,8 99,9 99,9 99,8 99,7 99,8
Broj zaposlenih 66,7 75,9 69,7 73,0 68,1 67,0 70,3
BDV 57,8 61,9 55,5 53,8 51,8 52,2 62,7
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NEPOVOLINA SEKTORSKA
STRUKTURA MSPP



Nedovoljan broj i ostvarene niske performanse poslovanja preduzeéa u razmenljivim delatnostima jos jedan
su pokazatelj niskog nivoa razvijenosti MSPP. U poredenju sa prethodnom godinom nije bilo znacajnijih
promena — dominantno je u¢eS¢e MSPP nerazmenljivog sektora u formiranju osnovnih indikatora nefinan-
sijskog sektora. Koncentracija MSPP u sektorima sa relativno nizim ulaganjima i brzim obrtom kapitala ukazu-
je na njihove niske finansijsko-ekonomske performanse razvoja. Promena sektorske strukture MSPP u korist
razmenljivih sektora, Ciji proizvodi ucestvuju u spoljnotrgovinskoj razmeni, osnovni su preduslov povecanja
nivoa razvijenosti i konkurentnosti ovog segmenta privrede.

TABELA 7: Indikatori poslovanja MSPP prema delatnosti, u 2015.

Broj preduzeca Zaposlenost Promet BDV
Broj % Broj % mil. din. % mil. din %
Razmenljivi sektori 58.174 18,4| 271.151 22,91 1.804.178 20,3 306.643 17,2
Preradivacka ind. 50.044 15,8 217.296 18,3 ( 1.290.529 14,5 238.99 13,4
Ostali razmenljivi 8.131 2,6 53.855 4,5 513.649 5,8 67.653 3,8
Nerazmenjivi sektori 257.238 81,4| 497.399 41,0| 3.909.678 44,0 657 36,9
Gradevinarstvo 23.240 7,4 57.400 4,9 348.289 3,9 78.109 4,4
Trgovina 94.605 29,9 214.897 18,11 2.577.132 29,0 256.441 14,4
\S/;rcuf::h:agcej‘; MOl 36926 11,7 55345| 47| 262241 30 90383 51
Ostali nerazmenljivi 102.466 32,4 169.757 14,3 722.016 8,1 232.43 13,0
Ukupno MSPP 315.412 99,8| 768.550 64,9 | 5.713.857 64,3| 964.007 54,1

Izvor: RSJP na osnovu podataka RZS

Neravnomerna regionalna distribucija aktivnosti MSPP

Privredu Srbije karakterise velika disproporcija u nivou ekonomske razvijenosti izmedu regiona i oblasti Sto
dugorocno posmatrano predstavlja veliko razvojno ogranic¢enje. lako MSPP dominiraju u svim regionima i
vecini regionalnih oblasti Srbije uocljiva je njihova koncentracija u ekonomski razvijenijim regionima i oblasti-
ma. MSPP najrazvijenijeg Beogradskog regiona Cine 1/3 ukupnog broja i angazuju 1/5 ukupne zaposlenosti
nefinansijskog sektora. Posmatrano prema BDV po zaposlenom, MSPP sektor u Beogradskom regionu je za
2,0 puta produktivniji u odnosu na region JuZne i Isto¢ne Srbije, za 1,7 puta u odnosu na region Sumadije i
Zapadne Srbije i za 1,3 puta u odnosu na region Vojvodine. Velika neravhomernost u postignutom stepenu
razvoja postoji i na nivou oblasti. Odnos BDV po zaposlenom MSPP najrazvijenije (Beogradske) oblasti i naj-
manje razvijene (P¢injske) oblasti iznosi 2,3:1.
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GRAFIKON 4: Procenat regionalnog uces¢a MSPP u Srbiji

JuZna
i Istoc

Sumadija SRBIJA-SEVER
i Zapadna 29%
Srbija
SRBUA-JUG
21%
Beogradsk
region
16%
13%
TABELA 8: Struktura MSPP sektora po regionima
Broj preduzeca Zaposlenost Promet BDV lzvoz Uvoz
. 0 . 0 mird 0 mird 0 mird 0 mird |
Broj i Broj & din. & din. e din. e din. %
Beogradski | 99.888 31,6 250.092| 21,1 2.500| 28,1 418 23,5 178 | 14,8 572131,4
Vojvodina 83.466 | 26,4 | 208.561 17,6 1.587 | 17,9 261 | 14,7 171 14,2 2311 13,9
Sumadija
i Zapadna 80.885| 25,6 187.744| 15,8 1.050( 11,8 1841 10,3 111 9,2 130| 7,8
Srbija
Juznai
IstoCna 51.173| 16,2 | 122.153 10,3 579 6,5 100 5,6 59 4,9 56| 3,4
Srbija
;';“P':m 315.412| 99,8 768.550| 64,9| 5.715| 64,3 964 | 54,1 519| 43,2| 938|565
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|

INDUSTRIJSKA | IZVOZNA
KONKURENTNOST



Industrijska konkurentnost dominantno uti¢e na ukupnu konkurentnost i predstavlja osnovu izvozne
konkurentnosti. Dostignuti nivo industrijske konkurentnosti prati se na osnovu analize strukture i produktiv-
nosti prema tehnoloskoj sloZzenosti proizvodnje. U okviru preradivacke industrije u Srbiji dominiraju sektori
nize tehnoloske sloZenosti i nize produktivnosti (radno i resursno intenzivne delatnosti) pri cemu je situacija
nepovoljnija kod MSPP u odnosu na velika preduzeca. U 2015. godini MSPP iz sektora visoke i srednje visoke
tehnoloske slozenosti Cine svega 10% MSPP preradivacke industrije (28% velika), zapoSljavaju 17% radnika
(32% velika) i stvaraju se 21% BDV MSPP industrijskog sektora (27% velika).

GRAFIKON 5: Pregled ucesc¢a prema izvozu

10,4

® Preduzetnici
 Mikro

Mala
m Srednja

mVelika

Na izvoznu konkurentnost utice veliki broj faktora (produktivnost, troskovi proizvodnje, tehnoloski razvoj i
nivo proizvodnje i dr), ali je dominantno odredena nivoom industrijske konkurentnosti. U 2015. godini nefi-
nansijski deo privrede Srbije ostvario je ukupnu spoljnotrgovinsku razmenu od 2.863,6 mird. dinara pri ¢emu
je uvoz (1.660,8 mird. dinara) za 458,0 mlrd. dinara veca od izvoza (1.202,8 mird. dinara). Najvece ucesée u
ostvarenoj spoljnotrgovinskoj razmeni ima preradivacka industrija (55,4%) koja ostvaruje 73,0% ukupnog
izvoza, 42,7% uvoza i suficit od 169,6 mlird. dinara.

U strukturi spoljnotrgovinske razmene preradivacke industrije dominiraju velika preduzeca (62,0%), a poseb-
no u izvozu gde ucestvuju sa 67,1% (u uvozu ucestvuju sa 55,7%). Za razliku od MSPP koja u spoljnotrgo-
vinskoj razmeni ostvaruju deficit od 24,8 mlrd. dinara, velika preduzeda ostvaruju suficit od 194,4 mird. dina-
ra. | pored toga, Sto zahvaljujudi izvoznoj konkurentnosti velikih preduzeca, preradivacka industrija ostvaruje
suficit u spoljnotrgovinskoj razmeni, struktura ukupne razmene, a posebno izvoza je nepovoljna. U spoljno-
trgovinskom bilansu dominiraju proizvodi niske ili srednje niske tehnoloske sloZenosti (56,7%), pri cemu je
situacija nepovoljnija kod MSPP gde ovi proizvodi ucestvuju sa 70,4% (kod velikih 48,2%). Sli¢na situacija je i
kod izvoza preradivacke industrije gde proizvodi niZze tehnoloske sloZenosti u€estvuju sa 57,5% (MSPP 78,0%,
velika 47,5%).
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Cinjenice o izvoznoj konkurentnosti Srbije*

e Srbija je u celini beleZila pozitivhu konkurentnost u postkriznom periodu.

® lzvozna pozicija Srbije unapredena je kod 70% izvoznih destinacija.

e Vedina najkonkurentnijih sektora resursno su intenzivni (proizvodnja proizvoda od plastike i gume;
proizvodnja metalnih proizvoda; proizvodnja drveta i papira; proizvodnja koksa; proizvodnja naftnih
derivata).

e Srbija ostvaruje najvecu otkrivenu komparativnu prednost u sektorima poljoprivrede i agrobiznisa.

e Vecina oblasti iz sektora poljoprivrede i agrobiznisa nisu bile u stanju da poboljsaju ili bar zadrZze pret-
hodno stecene izvozne pozicije na inostranim trzistima.

e Konkurentnost vecine najbolje rangiranih sektora zasnivala se na malom broju preduzeca.

e Ogromna vedina najkonkurentnijih sektora ispoljava umeren ili visok stepen koncentracije.

e Ukupno 85% velikih, 71% srednjih i 51% malih preduzeéa su izvoznici (u sektoru razmenljivih dobara;
podaci iz 2014. godine).

® lzvoznici su, uopste uzevsi, uspesniji, produktivniji, profitabilniji i dinamicniji od firmi koje ne izvoze.

e Veliki broj najkonkurentnijih sektora oslanja se na strane direktne investicije.

Obim izvoza

Obim izvoza odnosi se na sposobnost jednog sektora da zauzme snaZan poloZaj na inostranom trzistu i pos-
tane znacajan faktor u izvozu mati¢ne zemlje. Obimom izvoza se po definiciji smatra koli¢ina izvezenih proiz-
voda (Balassa, 1975). On ukazuje na ste¢enu izvoznu poziciju jednog sektora, kao i na njegovu snagu u pogle-
du kapaciteta, resursa i efikasnosti za proizvodnju proizvoda koji se izvoze. U tom smislu, obim izvoza donekle
predstavlja i meru komparativne prednosti jednog sektora. Pod komparativnom prednoséu podrazumevamo
kritiécnu masu resursa i sposobnosti neophodnih za ostvarenje kvalitetne izvozne performanse. Sposobnost
da se postigne visok obim izvoza jasan je pokazatelj toga da je odredeni sektor zauzeo znacajan poloZaj na
inostranim trzZistima, Sto opet ukazuje na prisustvo steCenog skupa resursa i kapaciteta koji su omogucili pos-
tizanje takvog pozitivnog rezultata.

Obim izvoza sagledavamo sa dve relativne tacke gledista: sa jedne strane, poredimo relativan izvozni potenci-
jal sektora u Srbiji, a sa druge, poredimo relativan obim izvoza svakog sektora u odnosu na inostrana trzista.
Vrednost izvoza koristimo kao priblizni pokazatelj obima izvoza.

Prvi korak jeste da se ilustruje relativni znaéaj pojedinih sektora u ,izvoznoj korpi“ Srbije kroz prepoznavanje
sektora ¢ija je ukupna vrednost izvoza relativno visoka u poredenju sa drugim sektorima srpske privrede
- indikator obima izvoza: u¢esce vrednosti izvoza posmatranog sektora u ukupnoj vrednosti izvoza iz Srbije.
Drugi korak je poredenje relativne vrednosti izvoza pojedinacnih sektora u odnosu na inostrana trzista. U lite-
raturi se za merenje snaznijih i slabijih sektora jedne zemlje koristi vise tehnika. Medu najcescée koris¢enim
metodima je koncept , otkrivene komparativne prednosti“ (Revealed Competitive Advantage, RCA) koji je
razvio Balasa (Balassa, 1965). Cilj metode RCA je da se objasni relativni znacaj svakog proizvoda u ukupnoj
,korpi“ proizvoda koje jedna zemlja izvozi u poredenju sa istim odnosom na globalnom nivou. Obim izvoza je
znacajan pokazatelj sposobnosti jednog sektora da proizvede dobra i proda ih na inostranim trzistima.

Na slededoj slici je graficki prikaz svih sektora u Srbiji prema doprinosu ukupnom izvozu iz Srbije (predstav-
lienog velicinom kruga) u vrednos$c¢u RCA (predstavljenom bojom kruga). Sivom bojom oznaceni su sektori
koji nemaju otkrivenu komparativnu prednost (tj. ¢ija je vrednost RCA ispod 1). Sa druge strane, razli¢itim
nijansama zelene boje obeleZeni su sektori sa vecom vrednoséu RCA: sto je zelena boja tamnija, to je vred-
nost RCA veca.

4 ,PERFORMANSA REALNOG SEKTORA U SRBlJI:Iskazana konkurentnost prema velicini, sektoru i regionu”, (2014)
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GRAFIKON 6: Izvozni sektori Srbije
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lzvor: Izvestaj o konkurentnosti MSPP u Srbiji - USAID Projekat odrZivog lokalnog razvoja (SLDP)

Kao Sto se iz ove slike vidi, znac¢ajan doprinos jednog sektora izvozu zemlje u celini ne podrazumeva nuzno i
da taj sektor uziva komparativnu prednost.
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Uprkos tendenciji porasta robnog izvoza, brojni su problemi izvoznika i ograni¢enja sa kojima se suocavaju
u izvozu. Pre svega to su visoke kamatne stope na domacem trzistu, tako da se preduzeca samo iz nuzde
zaduZuju. Inostrane banke prednost daju kreditiranju domace potrosnje. Restriktivna monetarno-kreditna
politika (zbog inflacionih pritisaka) i dalje umanjuje kreditni potencijal banaka, Sto sa svoje strane olaksava
zadrZavanje kamatnih stopa na visokom nivou. Aktivne kamatne stope komercijalnih banaka su posebno vi-
soke ako se imaju u vidu niske pasivne kamatne stope na poloZene depozite.

Nedostatak obrtnog kapitala za finansiranje proizvodnje je pracen nestasSicom sredstava za finansiranje i
osiguranje izvoznih poslova, Sto otezava razmah domaceg izvoza i formiranje odrZive dugorocne tendencije
njegovog rasta. Da bi se otklonilo ovo ograni¢enje potrebno je da se obezbedi odgovarajudi finansijski po-
tencijal Fonda za osiguranje i kreditiranje izvoza, i da se pojaca angazovanje drzave na podrucju izvozne pro-
mocije privrede (predvideti znacajnija sredstva u budzZetu za ovu namenu).

Pretpostavka za dugorocno povecanje ucesca vrednosti robnog izvoza Srbije u njenom BDP-a je restruk-
turiranje realnog sektora privrede. OcCekivanje da ¢e se ovaj proces ubrzano odvijati zahvaljujuéi privatizaciji
za sada nema uverljivu potvrdu, jer je iznos novih ulaganja u vidu uvoza savremene inostrane opreme i teh-
nologije joS uvek relativno skroman. Zaostajanje domace privrede za inostranstvom od nekoliko tehnoloskih
ciklusa ne moze biti zadovoljavajuéa osnova za rast konkurentnog izvoza. S toga se ne sme izgubiti iz vida
ispoljena zainteresovanost stranih kupaca domacih preduzeca prvenstveno za domace trziste, a tek onda i za
izvoz (izvoz Celika je izuzetak jer se, pre svega, radi o usluznim poslovima prerade). Privatizovana preduzeca sa
stranim vlasniStvom neretko postaju neto uvoznici. Mada su navedene mere liberalizacije doprinele snazni-
jem povezivanju domace privrede sa inostranstvom, njihove posledice su se pre svega osetile na domac¢em
trzistu jer je doslo do dinamicnijeg rasta uvoza u poredenju sa rastom izvoza u periodu posle 2000. godine.
Porast otvorenosti domace privrede je uticao na jacanje konkurencije na unutrasnjem trzistu, uz primetno
zanemarivanje izvoza.

Neki od istaknutijih problema u ostvarivanju boljih izvoznih rezultata su:

¢ Nedovoljna konkurentnost izvoza
Uprkos relativno nizim nadnicama u odnosu na razvijene zemlje i nove ¢lanice EU, preduzecéa u Srbi-
ji karakterise naglasena sporost u uvodenju novih proizvoda zbog nedovoljne inovativne aktivnosti u
preduzec¢ima i zbog relativno niskog nivoa SDI. Tehnoloski nivo veceg dela izvoza Srbije nije prilagoden
snaznoj konkurenciji na svetskom trzistu, a delovanje necenovnih ¢inilaca (ispitivanje trzisSta prodaje,
primena standarda kvaliteta) joS uvek nije postalo bitan Cinilac izvoznog uspeha.

e Nepovoljna investiciona klima
Jos uvek nepovoljna investiciona klima (po ocenama stranih investitora) moZe uticati na rast troskova
poslovanija, Sto se direktno preliva na konkurentnost preduzeca u Srbiji, i deluje nepovoljno na formira-
nje novih izvozno usmerenih preduzeca i priliv SDI u ove sektore.
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SEKTORI SA NAJVECIM
POTENCLIALOM U SRBLJI



Sektori sa najve¢im potencijalom u Srbiji jesu oni koji firmama pruzaju adekvatne resurse uz koje su one u
stanju da na sistemati¢an nacin proizvode medunarodno konkurentne proizvode dok im je poslovanje is-
tovremeno profitabilno, produktivno i dinamicno.

Takvi sektori podsticu razvoj konkurentnih firmi Ciji ¢e rast biti u stanju da pokrene privredu Srbije u celini;
stoga te sektore smatramo najpogodnijim za razvoj firmi. To ne znaci da ¢e svaka firma koja je deo industrije
sa potencijalom zaista i biti uspesna i konkurentna na medunarodnom nivou. Pa ipak, prosecna firma ima
vece Sanse da uspe u okviru ovakvog sektora. Da li ¢e neko preduzeée uspeti ili ne zavisi prvenstveno od po-
jedinacnih atributa samog tog preduzeda.

Sektori sa najve¢im potencijalom prepoznati su na osnovu integracije rezultata dve kompleksne analize —
analize izvozne performanse i analize performanse sektora u celini.

Konacni cilj analize jeste da se prepoznaju sektori koji poseduju resurse i sposobnosti neophodne za snazan,
dinamican, diversifikovan i odrZiv izvoz. Uspeh na inostranim trzisStima jasan je odraz sistematske sposobnosti
jednog sektora da proizvede konkurentan proizvod, ali istovremeno i da neprekidno unapreduje svoj polozaj
na trzistu u uslovima konkurencije iz drugih zemalja.

Iz modela izvozne performanse i njenih determinanti — konkurentne prednosti, komparativne prednosti,
kompleksnosti proizvoda i diversifikacije izvoza — moZzemo izvesti odredene opste zakljucke o medunarod-
nom poslovanju srpske privrede. MoZe se zakljuciti da je izvozna konkurentnost Srbije u celini sistematski i
sveobuhvatno unapredena u posmatranom postkriznom periodu. lzvozna pozicija, merena kroz povecanje
ucesca na trzistu, poboljSana je na preko 70% najvaznijih izvoznih destinacija. Medutim, indikativno je i to
Sto je ta performansa bila pretezno zasnovana na poslovanju manjeg broja sektora razmenljivih dobara, a pr-
venstveno izuzetno konkurentne autoindustrije. Ostali najkonkurentniji sektori uglavnom pripadaju resursno
intenzivnim oblastima (plastika, guma, metalni proizvodi, drvo i papir, koks, derivati nafte). lako su poljo-
privreda i agrobiznis medu sektorima najznacajnijim za izvoz iz Srbije, kada njihove performanse posmatra-
mo kroz prizmu konkurentnosti mozemo videti da poljoprivreda i agrobiznis nisu bili u stanju da konkurisu
rivalima u postkriznom periodu, od 2009. do 2013. godine.

Kako merimo potencijale sektora?®

Potencijale sektora merimo pomocu indeksa sastavljenog od Cetiri glavhe komponente: ostvarene perfor-
manse, potencijala za ekonomski razvoj, doprinosa drustveno-ekonomskim ciljevima i ekspertskih misljenja.
Komponente su komplementarne i sukcesivno pojacavaju efekat jedna drugo;j.

e Ostvarena performansa prikazuje ucinak koji su kompanije ostvarile na trzistu u posmatranom periodu.
Komponenta ukazuje na to koliko su firme unutar sektora bile sposobne da se izbore sa negativnim
posledicama krize, da rastu i dinami¢no se razvijaju, poslujuci uspesno u okviru svoje ,,core” delatnosti.

e Potencijal za dalji ekonomski razvoj ,koriguje” performansu ostvarenu u proslosti za nova ocekivanja,
naglasavajuci ,efekat” pozitivnog trenda kod onih kod kojih se ocekuje da prosperiraju i u buducnosti i
isticu¢i one koji sopstvenim prosperiranjem podsticu i rast drugih.

5 Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP
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e Doprinos drustveno-ekonomskim ciljevima, nadgradujuci se nad vec¢ ostvarenim i o¢ekivanim u buduéno-
sti, specijalan znacaj daje sektorima koji imaju kapacitet da pomognu pri ostvarivanju nacionalnih pri-

oriteta

e Ekspertska misljenja ukljucuju dozu iskustva i subjektivnosti, Sto za cilj ima da koriguje nesavrSenost
podataka, metodologije, procesa aproksimiranja i ostalih ,,neuspeha” oslanjajuci se iskljucivo na kvan-

titativne pokazatelje.
Prve tri komponente se mogu razloZiti na devet glavnih stubova:

Komponenta 1- Ostvarena performansa:

(1) generalna performansa

(2) izvozna performansa

(3) odrziva performansa

Komponenta 2 — Potencijal za dalji ekonomski razvoj:
(4) potencijal za rast

(5) potencijal za prelivanje efekata

(6) potencijal za usloZnjavanje

Komponenta 3 — Doprinos drustveno-ekonomskim ciljevima:
(7) kreiranje zaposlenosti

(8) privlacenje investicija

(9) podsticanje preduzetnistva

GRAFIKON 7: Graficki prikaz strukture indeksa razvojnih potencijala sektora®
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Stub 1: Generalna performansa
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Generalna performansa prikazuje sposobnost firmi u okviru sektora da rastu brzo, produktivno i profitabilno,
stvarajuci dodatu vrednost i radna mesta. Za sektor koji je ostvario bolju generalnu performansu se moze reci

da je atraktivniji i pogodniji za razvoj firmi.

Rast aktivnosti jedne kompanije pokazuje njenu sposobnost da generiSe traznju i uveéava svoje prihode —
bilo kroz sposobnost da prodaje vise proizvoda postojeé¢im i novim musterijama, bilo kroz uveéanje cene na

6 Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP 2014
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bazi diferenciranja od konkurencije. Rast aktivnosti je preduslov zdravog razvoja, ali svakako nije dovoljan
uslov — oslikava prihodnu, ali ne i troSkovnu stranu, a ne govori dovoljno ni o samoj efikasnosti rasta. Stoga,
u okviru generalne performanse, koristi se jos indikatora sa ciljem da se slika kompletira.

Profitabilnost i produktivnost ukazuju na kapacitet firmi da ponude ,pravi” proizvod, poZeljan u o¢ima kupaca,
i to na nacin da svoje inpute u proizvodnji uposljavaju na efikasan nacin. Oba podstuba u dugom roku ukazuju
i na efikasnost i na efektivnost poslovnih aktivnosti kompanije, Sto se ogleda i kroz podsticaj vlasnika i drugih
interesnih grupa da ulaZzu sve veca sredstva. Visoka prosecna profitabilnost posledi¢no privlaci i veliki broj
novih investitora, Sto dodatno unapreduje znacaj i rast samog sektora.

Brzorastuc¢e kompanije, tzv. ,gazele”, posebno se izdvajaju medu uspesnim kompanijama. To su firme koje
su uspele snazno i konstantno da rastu i zaposljavaju radnike i da u periodu od cetiri godine dupliraju svoju
pocetnu imovinu. Njihov znacaj se prevashodno ogleda u kreiranju znacajnog dela kreiranih radnih mesta. Za
razliku od njih, veliki sistemi u najve¢oj meri ne kreiraju nova radna mesta -- u Srbiji vrlo Cesto, usled neefi-
kasnosti poslovanja, dovode i do gasenja pozicija. Procenat gazela u Srbiji je 3%, odnosno od 100 firmi, 3 se
mogu smatrati gazelama.

Stub 2: Izvozna performansa

Izvozna performansa izdvaja one sektore koji poseduju resurse neophodne za snazan, dinamican, diversi-
fikovan, inkluzivan i odrziv izvoz. Uspeh na inostranim trzistima signalizira sposobnost sektora da proizvodi
konkurentan proizvod, ali takode da kontinuirano unapreduje svoju trziSnu poziciju dok se takmici sa inos-
tranim rivalima. Stoga, ovaj stub obezbeduje sveobuhvatniju sliku o sposobnosti sektora da ostvaruje odrziv
rast zasnovan na sve vec¢em ucesc¢u u globalnoj trgovini. Prva dva podstuba opisuju sposobnost sektora da
obezbedi povoljnu poziciju na inostranim trziStima i kapacitet da tako stecenu poziciju unapredi.

Volumen izvoza sektora kroz svoju ostvarenu poziciju na inostranim trzistima otkriva postojanje kompara-
tivnih prednosti. Na taj nacin ukazuje na postojanje sposobnosti, resursa i efikasnosti u proizvodnji proizvoda
i njihovoj prodaji van granica domaceg trzista. Sa druge strane, analiza dinamike izvoza utvrduje prisustvo
sposobnosti da se stecena pozicija dodatno unapreduje. Stoga, dinamika indikuje postojanje konkurentske
prednosti, kao sposobnosti sektora da inovira i unapredi poslovne procese da bi odrzao i unapredio svoju
izvoznu poziciju. Pretpostavka su pojmovi odrZivosti i unapredenja, gde sektor mora kontinuirano da trans-
formise postojece sposobnosti i prednosti, kako bi se konkurentnost postigla i zadrzala. Pod pritiskom svetske
ekonomske krize, koja je dovela do zasi¢enja domaceg trziSta, zapoceta je i promena paradigme srpskog
privrednog rasta. Firme su se u vecoj meri okrenule ogromnom i likvidnijem evropskom trzistu, sto je rezul-
tiralo porastom izvoza u periodu 2009-2014. Ipak, osim znacajnog rasta izvoza, joS je znacajnija informacija
da je rast bio baziran na rastu konkurentnosti. Od ukupnog rasta izvoza, najveci deo je posledica toga Sto je
Srbija ,,preotela“ rivalima deo trziSnog kolaca. Ipak, iako su izvozne aktivnosti doZivele ekspanziju, izvoz i dalje
¢ini svega nesto manje od 45% BDP-a, te prostor za rast izvoza ostaje najveci neiskoris¢eni potencijal na putu
privrednog razvoja.

Postizanje diversifikovanosti u izvozu ukazuje na stepen uspeha u eliminisanju klju¢nih rizika. Oslanjanje na
jedno izvozno trzZiste, jedan proizvod ili jednog kupca izlaze kompanije razli¢itim vrstama rizika. Diversifiko-
vanje izvoza utiCe na to da se ti rizici smanje. Diversifikovanost tako definisana obuhvata proizvodnu i trziSnu
komponentu. Sektori koji uspevaju da proizvedu veliki broj konkurentnih proizvoda i da unapreduju trzisSno
ucesce na velikom broju inostranih trziSta snose manji rizik u svom poslovanju. Diversifikovanost ukazuje na
sposobnost kompanija unutar sektora da svoju proizvodnju prilagode razli¢itim potrebama, vrednostima i
kulturama. Na taj nacin, osim Sto umanjuje neizvesnost, kao posledicu eksternih Sokova i promena u traznji
na pojedinacnim trzistima, diversifikovanost izvoza ukazuje na prisustvo Sireg spektra neophodnih kapaci-
teta i znanja. Rast izvoza i konkurentnosti srpske privrede ocitao se u vecini izvoznih proizvoda i na vecini
inostranih trzista. Ipak, druga strana medalje, apsolutna, ukazuje da je konkurentnost dominantno kreirana
od strane svega par sektora — u kojima je upliv stranih direktnih investicija omogucdio rast konkurentnosti.
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Inkluzivnost izvoza ukazuje na sistemati¢nu sposobnost kompanija unutar sektora da prepoznaju i zadovolje
potrebe inostranih kupaca, i uspesSno se takmice sa inostranim konkurentima. Koliko firmi jednog sekto-
ra uspeva da prati dinamicne globalne trendove opredeljujuce uti¢e i na odrzZivost izvozne performanse u
buduénosti. Ukoliko je izvozna pozicija koncentrisana, ona suZava prostor za bududi rast izvoza koji bi se inace
dobio vec¢om inkluzivnoséu. Nedovoljna inkluzivnost izvoza predstavlja vaznu barijeru snaznijoj internaciona-
lizaciji privrede — relativno mali broj firmi iz razmenijivih sektora plasira svoje proizvode na inostrano trziste,
dok je plasman u vodeéim sektorima visoko koncentrisan, Sto upucuje na to da izvoz prevashodno zavisi od
manjeg broja vecih izvoznika. U Srbiji najvecéih 5% izvoznika Cini 84% ukupnog izvoza Srbije. Srpske kompanije
se suocavaju sa problemima kako prilikom izlaska na inostrana trzista, tako i prilikom opstanka na njima. Kako
bi se omogucilo stvaranje Sire i zdravije baze izvoznika, neophodno je identifikovati kriticne faktore koji domi-
nantno utiéu na uspeh kompanija na inostranim trziStima. Proces prevazilazenja prepreka koje stoje pred
potencijalnim i postojec¢im izvoznicima, mora biti podrzan i olakSan od strane donosioca odluka zajedno sa
relevantnim institucijama. Povecanje inkluzivnosti izvoza predstavlja osnov za narednu komponentu stuba,
a to je kreiranje odrzivog rasta i kontinuirano unapredenje izvoza. OdrzZivost izvozne performanse je finalna
perspektiva koja daje vremensku dubinu celom stubu, sa naglaskom na potencijal da se unapredenje izvoza
nastavi i u buducnosti. Kao osnova odrzivosti izvozne performanse istice se kako povecanje broja izvoznika,
tako i odrzavanje postojecih izvoznika na inostranoj trgovinskoj sceni. Istrazivanja ukazuju na Cinjenicu da
srpske izvoznike karakteriSe izrazeni problem u ostvarivanju kontinuiteta u izvoznim aktivnostima. UkrsStanje
informacije teZine opstanka sa ve¢ malim brojem postojecih izvoznika jasno ukazuje na potrebu za kreiranje
vertikalnih politika koje bi omogucile perspektivnim firmama istrajnije aktivnosti na medunarodnom trzistu.
Sam podstub odrZivosti u sebi objedinjuje i rast broja izvoznika, kao i broj uspesnih kompanija koje trenutno
ne izvoze kao indikator relativno ,spremnog” potencijala kompanija da se u narednom periodu ukljuce u
izvoz.

Izvozna konkurentnost MSPP je i najstrozi indikator sposobnosti MSPP, gde svoju uspesnost iskazuju ne samo
poslovanjem na domacem trzistu, vec i kroz takmicenje na inostranim trziStima u mnogo zahtevnijim uslovi-
ma. Medutim, obzirom na niZe i kapitalne i ljudske resurse, MSPP se prilikom izlaska na inostrana trzZista
suocCavaju sa nizom barijera. Najsnaznije barijere za podizanje izvoznih performansi MSPP ticu se inkluzivnos-
ti i odrZivosti izvoza - srpska MSPP, osim problema oko izlaska na inostrana trZista, podjednako imaju teskoce
da na njima opstanu. U ukupnom broju malih i srednjih preduzeca, samo 10,6% izvozi svoje proizvode, a tek
6,4% izvozi svoje proizvode kontinuirano. Ako izuzmemo etablirane izvoznike, koji svoje proizvode plasiraju
na inostrana trzista iz godine u godinu, ostaje jedna velika grupa firmi koja ili ne izvozi, ili neredovno izvozi. S
druge strane, kada firme izadu na inostrano trziste, u proseku samo 41,2% njih uspe da izveze na to trziste i
sledece godine, a samo 18,7% tri godine za redom. Zato je vazno identifikovati mehanizme koji ¢e omoguditi
veéem broju firmi da lakSe pronalaze inostrane kupce i izvoze u kontinuitetu.

Stub 3: Odrziva performansa

Tredi stub ostvarene konkurentnosti - ,,zdravlje” firmi, daje odrzivu perspektivu komponente 1 — Ostvarene
performanse. Uprkos profitabilnom i produktivnom poslovanju, i uspesnom plasmanu proizvoda na inos-
trana trzista, upravljanje finansijama predstavlja ¢esto gorudi problem firmi. Problemi prezaduzenosti i ne-
likvidnosti mogu onemoguditi poslovanje i zatvoriti celokupan biznis u odredenom roku. Stoga, dobre per-
formanse kompanija je znacajno ukrstiti sa njihovom sposobnoscu da to ¢ine dugorocno i odrzivo. Osnovni
indikator prisutnosti zdravih kompanija u odredenom sektoru je u¢es¢e kompanija koje pre svega uspevaju
da opstanu. U odredenim sektorima, tako i za manja preduzeca, oCekivana stopa opstanka je relativno niza.
Prezaduzenost narocito pogada mikro i mala preduzeca, pa nekad i srednja, koja ¢esto nemaju reSeno pitanje
vodenja racunovodstvenog posla, a posledi¢no ni finansijskog plana. Firme Cesto nisu u stanju da upravljaju
svojim novcanim tokovima, Sto vodi problemu nelikvidnosti. Problem nenaplativih potrazivanja, kao gorudi
problem celokupne srpske privrede, usko je povezan i znacajno utice na nelikvidnost kompanija. Odredeni
broj kompanija ulazi u nelikvidnost, ne zbog loSeg poslovanja ili loSeg vodenja finansija, ve¢ usled nemo-
gucnosti da sopstvena potraZivanja naplate u dogovorenom, predvidivom roku. Posledi¢na nelikvidnost uz
slabu dostupnost izvora finansiranja, nepotpuni oporavak proizvodnih kapaciteta i regulatorna opterecenja
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vode u stvaranje svojevrsnog zacaranog kola, koje je tesko resiti. Sve zajedno, vodi problemu opste nelikvid-
nosti celokupne privrede.

Stub 4: Potencijal za rast

Govoredi o potencijalu za rast, pre svega govorimo o ukrstanju dva toka informacija: koje su potrebe za proiz-
vodima na domaéem i medunarodnom trzistu i koje su mogucnosti da ih Srbija proizvede. Kako je ukrstanje
potreba i mogucénosti bazi¢no, ali i vrlo opste glediste, potrebno je definisati okvire kroz koje ¢e se ti tokovi
prepoznati i ,,uhvatiti. Pracenje potencijala za rast, za svrhu kreiranja indeksa realnih potencijala (IRP-a), ne
pretenduje da u potpunosti precizno definiSe obrasce traznje, ve¢ da sagleda osnovne i dominantne tren-
dove. Potencijale za rast odredenog sektora prevashodno posmatramo kroz tokove traznje za proizvodima
na domaéem i medunarodnom trzistu, njenu strukturu i dinamiku. Na taj nacin identifikujemo potrebe, kroz
rast i odrzivost traznje svakog sektora, kao polazne tacke analize buducih potencijala. Davanje na taj nacin
Sireg okvira potencijala ekspanzije odredenog sektora, usmerava ka utvrdivanju internih kapaciteta i potenci-
jala za ostvarenje rasta samo sektora u Srbiji. Kada govorimo o moguénostima (potencijalu) da rast sektora
prati rast traznje, pre svega se govori o odredenoj verovatnodi za ostvarenje. Polazedi od trenutnih resursa i
proizvodnih sposobnosti i kapaciteta u zemlji, moguce je stvoriti mrezu ocekivanja koja ¢e indikovati koji su
najverovatniji pravci delovanja, i koji pravci sa najve¢om verovatno¢om mogu znacajno doprineti razvoju.
Potencijal za rast sektora u Srbiji upravo se odnosi na verovatnoc¢u da se stvore kapaciteti za proizvodnju i
stepen neiskoriséenosti tih maksimalnih kapaciteta. Ovaj potencijal takode ukljuCuje postojanje resursnih
baza kao Sto su poljoprivredni, Sumski, mineralni resursi itd.

Stub 5: Potencijal za prelivanje efekata

Sposobnost sektora da pogura rast drugih i doprinese sveukupnom ekonomskom razvoju posmatramo kroz
kvantifikovanje potencijala za prelivanje. Sam potencijal za prelivanje efekta razdvajamo na intrasektorski i
intersektorski potencijal. Intrasektorsko prelivanje efekata obuhvata potencijal da rast i razvoj pojedinacnih
kompanija, ili odredenih proizvodnih grupa unutar sektora, pogura celokupan razvoj samog sektora. Sa druge
strane, potencijal za intersektorsko prelivanje efekata predvida mogucnost ostvarivanja Sireg razvoja na taj
nacin, da razvoj jednog sektora, pogura razvoj drugih sektora. Takvo prelivanje podrazumeva tri pravca de-
lovanja: prelivanje kroz lanac vrednosti, prelivanje kroz grupu sektora koji koriste slicnu tehnologiju, znanje i
inpute i najsire gledano, prelivanje kroz celokupnu privredu. Tesko je predvideti koji od kanala prelivanja e
se ostvariti i koji ¢e dominirati u celokupnim ostvarenim pozitivnim eksternalijama. Neki sektori su po samoj
prirodi viSe izolovani, sa potesSko¢ama da svoj rast prenesu i na rast drugih. Medutim, definisanje mreze
medusektorske povezanosti i vrste povezanosti otvara prostor za utvrdivanje sklonosti ka Sirenju efekata.
Na taj nacin definiSemo koji sektori imaju veéu sklonost da doprinesu Sirem ekonomskom razvoju, a koji ne.

Stub 6: Potencijal za usloznjavanje

U ekonomskoj struc¢noj javnosti postoji konsenzus da tajna ekonomskog razvoja lezi u uvecéanju sofisticirano-
sti proizvodne korpe jedne zemlje. Sofisticirani sektori doprinose ubrzanju Sireg ekonomskog razvoja, time
Sto unapreduju tehnologiju, proizvodne procese i dovode do kreiranja veée dodate vrednosti u odnosu na
viSe resursno-bazirane proizvode. Unapredenje ekonomskog razvoja jedne zemlje se postiZe kroz proizvod-
nju sve veceg broja novih, kompleksnih proizvoda, proizvedenih na bazi unapredenih tehnologija i znanja.
Prosto uvecanje proizvodnje postojecih proizvoda, narocito niske kompleksnosti, dovodi do rasta, ali do ne-
dovoljnog razvoja privrede. Kompleksnost proizvoda predstavlja kljucni element unapredenja sofisticiranosti
proizvodnje jedne zemlje i proizvodne korpe koju ,,nudi“ medunarodnom trzistu. Unapredenje sofisticira-
nosti proizvoda osim Sto obezbeduje ubrzan razvoj kako samog sektora, tako i sluzi kao poluga razvoja celo-
kupnog ekonomskog razvoja. ProSirenje proizvodne baze proizvoda vise kompleksnosti doprinosi uvecanju
kolektivhog znanja jednog drustva. Prisustvo sofisticiranog i unapredenog kolektivnog znanja, otvara prostor
za znacajne efekte prelivanja kroz unapredenje proizvoda drugih sektora. Ulaganje u inovacione aktivnosti,
zajedno sa ulaganjem u istrazivanje i razvoj, predstavlja kanal koji direktno uti¢e na uvecanje produktivnosti
kompanija i unapredenja i diversifikacije samih proizvoda. Nivo tehnoloskog razvoja opredeljujucée utice na
uspeh jedne kompanije i posledi¢no celokupnog sektora. Unapredenje tehnologije, inovacije samog proizvo-

Sektorska analiza izvoznog potencijala MSPP u Republiku Bugarsku 36



da, proizvodnog procesa i marketinskih aktivnosti dovodi do kreiranja komparativne prednosti i ubrzavanje
rasta. Ono Sto dalje ubrzava, a sluZi i kao okidac¢ procesa razvoja, je brzina usvajanja i kvalitet pojedinacnog
obrazovanja, kao i moguénost i brzina difuzije kolektivnog znanja. Nivo obrazovanja posmatran kroz prosecan
nivo obrazovanosti radne snage, ali pre svega i kvalitet obrazovnog sistema je odlucujudi faktor prosperiteta
jednog drustva. Kvalitet obrazovanja je prevashodan kriterijum koji opredeljuje takode i uspeh odredenog
sektora. On se odnosi na obrazovanje celokupnog raspona radne snage: od sposobnosti vlasnika/menadzZera
da upravljaju preduzeéem, specijalizovanih eksperata da kreiraju i unapreduju proizvod, do operativnih rad-
nika da efikasno i kvalitetno kreiraju proizvod i sprovode operativne procese. Medutim, znacajan aspekt raz-
voja celokupne privrede, predstavlja i mogucnost koris¢enja kolektivnog znanja. Socio-ekonomski prioriteti
prikazuju koliko rast odredenog sektora doprinosi unapredenju klju¢nih segmenata drustvenog i ekonom-
skog blagostanja. Moze se tvrditi da gotovo svako kreiranje vrednosti i rasta doprinosi opstem privrednom
rastu zemlje. Medutim, nije svaki rast podjednako znacajan za privredni rast. Isto tako, ni svaki privredni rast
nije podjednako znacajan za uvecanje blagostanja gradana. Donosioci odluka, pitanjima opsteg ekonomskog
rasta i razvoja, dodaju kao cilj i unapredenje kvaliteta tog rasta, narocito sa aspekta blagostanja gradana. Sa
drustvenog stanovista, rast koji u isto vreme i kreira zaposlenost je u odredenoj meri pozeljniji. Takav opsti
cilj narocito dobija svoj znacaj u uslovima velike nezaposlenosti, u kojima se nalazi Srbija. Medutim, kreiranje
zaposlenosti vazno je posmatrati kroz dva pravca: sposobnost sektora da kreira i uveca broj radnih mesta, i
sposobnost sektora da kreira kvalitetna radna mesta. Tek u sinergiji ta dva pravca, rast zaposlenosti ostvaruje
svoj pun doprinos unapredenju blagostanja gradana. Za razliku od potencijala za ekonomski razvoj, ova kom-
ponenta indeksa posmatra specificne prioritete ekonomskog rasta, ali i kvaliteta tog rasta, koji se odrazava na
kvalitet uveéanja blagostanja gradana.

Stub 7: Doprinos kreiranju zaposlenosti

Kreiranje kvalitetnih radnih mesta je najpozeljniji mogudi ,,nusproizvod“ ekonomskog rasta. Takav ekonomski
rast istinski utiCe na popravljanje Zivotnog standarda, smanjenja siromastva, pravic¢niju raspodelu dohotka,
jaCanje trzista rada i prava radnika, radni moral, motivaciju i smanjenje odliva najtalentovanije radne snage.
Takav opsti cilj narocito dobija na znacaju u uslovima velike nezaposlenosti, u kojima se nalazi Srbija — preko
18% gradana radnog uzrasta je nezaposleno, a ¢ak 43% mladih koji traze posao trenutno ne radi. lli, posma-
trano iz vizure ukupnog broja gradana radnog uzrasta, tek svaki drugi obavlja placeni posao, radeci barem
sat vremena nedeljno. Ekonomski rast, sam po sebi, nije nuzno praéen stvaranjem radnih mesta. Takozvani
»jobeless growth” iskusila je i privreda Srbije tokom prethodne decenije.

lako je produktivnost znacajno porasla, predimenzionirani, tehnoloski zastareli i nekonkurentni realni sek-
tor privrede se polako, iz godine u godinu, prilagodavao novim trziSnim uslovima, odnosno znatno manjem
domacdem trzistu i znatno vecem broju rivala na istom. Kako bi doslo do zaokreta i promene paradigme, neo-
phodno je da donosioci odluka postave ciljeve, a zatim da kroz analizu i primenu politika upravljaju privred-
nim rastom, vodeci racuna i o drugim njegovim karakteristikama osim stope po kojoj se uvecava. Sektori koji
rastuci istovremeno imaju potencijal da kreiraju kvalitetna radna mesta treba da budu od posebnog znacaja
za kreatore politika. Takvi sektori pre svega treba da budu prepoznati, a zatim i targetirani politikama koje bi
omogucile da se efekti njihovog ekonomskog rasta u Sto vecoj meri preliju na blagostanje drustva. Sektori se
razlikuju, kako prema sposobnosti da kreiraju radna mesta, tako i prema sposobnosti da obezbede kvalitetna
radna mesta.

Stub 8: Doprinos privlacenju investicija

PrivlaCenje investicija, narocito inostranih, jedno je od vodecih ciljeva ekonomske politike Srbije. Medutim,
ne doprinose svi sektori podjednako kroz investicije, niti su svi sektori podjednako priviacni buduc¢im in-
vestitorima. Potencijal za investiranje sinergetski determinisSu dve komponente: prostor za investiranje i at-
raktivnost sektora. Sto je sektor atraktivniji i §to je prostor za investicije otvoreniji, to je vedi i investicioni
potencijal. Ukoliko je sektor atraktivan, ali prostora za investiranje nema, ili ukoliko je prostor za investiranje
Sirok, ali sektor nije privlacan, investicioni potencijal je manji. Prostor za investiranje je odreden moguc¢noscu
ulaska investitora na trziste. Taj prostor zavisi od regulatornih barijera (primera radi, nije moguce investirati
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u namensku industriju - stoga, prostor za investiranje ne postoji), resursnih barijera (nije moguce ocekivati ni
investiciju koja bi podrazumevala dodatnu eksploataciju ve¢ prenapregnutih energetskih potencijala — nafta,
gas, ugalj), ali i trenutne strukture trzista - od prisustva drugih privatnih investitora, pogotovo velikih (suzen
investicioni potencijal u duvanskoj industriji, u kojoj ve¢ postoji oligopol kreiran od strane velikih stranih kom-
panija), koji su se ve¢ marketinski i logisticki pozicionirali na trziStu i crpe resurse i znanje.

Atraktivnost sektora zavisi od mogucénosti odrzivog i dinami¢nog profitabilnog poslovanja. S obzirom da je
srpsko trziSte malo, atraktivnost je pre svega odredena kretanjima na svetskom trZiStu — promenama traznje,
cene proizvoda, cena sirovina. Ipak, atraktivnost zavisi i od domaceg trzista, odnosno traznje na istom i cene
rada.

Stub 9: Podsticanje preduzetnistva
Sektor mikro, malih i srednjih preduzeca predstavlja vitalni deo srpske privrede, ¢inec¢i 99% ukupnog broja
firmi.

Osim Sto generiSe viSe od pola stvorene vrednosti i kreirane zaposlenosti u privredi, predstavlja i veliki po-
tencijal buduceg rasta. U uslovima oskudnosti medunarodnih tokova kapitala, ocekivanja da ¢e se desiti
snazniji priliv kapitala kroz strane direktne investicije su malo izvesna. Oslanjanje na domacu privredu je
mogucnost, ali i neophodnost.

Medutim, ,,mala“ privreda (sektor malih i srednjih preduzeca) u Srbiji se suo¢ava sa znacajnim potesko¢ama
kako u poslovanju, tako i u generalnom prezivljavanju. Stoga, kako bi se omogucio odrziv i dinamican razvoj,
neophodno je razumeti probleme i potrebe ovog sektora, kao i stvoriti uslove za njihov prosperitet. Podsti-
canje preduzetnistva i razvoj sektora malih, srednjih preduzeca i preduzetnika (MSPP) mora imati holisticki
pristup, koji ¢e paralelno stvarati zdravo i stabilno okruZenje za ulazak novih firmi, kao i podsticajno okruzenje
za prosperitet postojecih firmi. Na prvom mestu se to odnosi na stvaranje institucionalnog i makroekonom-
skog okruZenja koje ¢e omoguditi neometano i plodotvorno poslovanje svih aktera u jednoj privredi. Zatim,
kao nadogradnja zdravog ambijenta dolazi posebno usmeravanje paznje na podizanje svesti o preduzetnist-
vu, razvijanju preduzetnickog duha i vestina kako kroz sistem obrazovanja, tako i kroz institucionalnu podrsku
realizacije preduzetnickih ideja. Na samom kraju, ali ne i po znacaju, donosioci odluka treba da omoguce in-
kluzivnu podrsku razvoju novog (start up) biznisa -- kroz administrativhu podrsku, pristup finansijama (i mikro
finansijama), kao i omogucavanje platforme za poslovno savetovanje i monitoring.

Srpsku privredu karakteriSe nedovoljan stepen razvijenosti u odnosu na evropski prosek. To se odnosi ne
samo na fenomen ,missing middle”, ve¢ i na fenomen ,,missing small“. Za razliku od proseka EU, gde mala
preduzeca Cine 6,4 odsto a srednja jedan odsto ukupne privrede, u Srbiji je u¢es¢e malih firmi 3,2 odsto a
srednjih tek 0,7 odsto, dok je ¢ak 96 odsto preduzeca mikro veli¢ine. Takva preduzeda, i kada su sposobna da
proizvedu kvalitetan proizvod, retko imaju kapacitet da ostvaruju rast. Stoga je klju¢no pitanje kako obezbe-
diti uslove za vedi broj uspesnih i prosperitetninh MSPP i njihovo prerastanje iz malih u srednje i velike firme?
Unapredenje konkurentnosti MSPP u procesu privrednog razvoja i kreiranja zaposlenosti predstavlja jedan
od Cetiri prioriteta kohezione politike EU 2014-2020. MSPP su prepoznata kao klju¢ni pokreta¢ ekonomskog
razvoja, inovativnosti, zaposljavanja i socijalne integracije. Ovo se narocito ogleda kao poluga u procesu rav-
nomernog lokalnog i regionalnog razvoja jedne zemlje. MSPP u Evropi se dalje definiSu kao klju¢ oporavka,
narocito kroz kreiranje zaposlenosti, gde 2 od 3 radna mesta u privatnom sektoru su kreirana od strane MSPP,
a dok je stopa rasta zaposlenosti duplo ve¢a u odnosu na velike sisteme. Medutim, kako MSPP imaju prob-
lem sa privlacenjem visoko obucene radne snage, pristupom finansijama i otpornosc¢u na globalne promene,
paznja donosioca odluka mora biti veca.

Razvojni potencijal sektora ima za cilj upravo da prepozna sektore u kojima je uocena relativno veca baza
zdravih i dinamicnih MSPP, sposobnih da rastu, uspesno se integriSu u globalne tokove, a da je ulazak novih
igraca nesputan i opstanak verovatniji. Mada nisu dovoljno prepoznatljivi u Siroj javnosti, u srpskoj privredi
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jasno se izdvajaju sektori koji su ostvarili dinamican rast upravo zahvaljujuéi jakom jezgru malih i srednjih
preduzeca, koja zdravo posluju i kontinuirano uspevaju da unaprede domacu i internacionalnu aktivnost. To
su, prvenstveno, sektori srednje dodate vrednosti, koji se nalaze u centru lanaca vrednosti, kao ,pomazuca
karika“ koja obezbeduje inpute sektorima najviseg nivoa kompleksnosti.

U procesu prepoznavanja sektora koji su znacajni sa aspekta podsticanja preduzetnistva i razvoja MSPP,
odgovore treba pronalaziti postepeno. Na prvom mestu treba prepoznati koji sektori su dovoljno ,,otvoreni”
za ulazak i opstanak MSPP; zatim koji sektori veé poseduju relativno Siroku bazu zdravih i agilnih MSPP koji
uspevaju ne samo da opstanu, vec i da rastu i razvijaju se; i na kraju, kao najzahtevniji kriterijum, identifiko-
vani sektore Cije firme su uspevale da svoj proizvod plasiraju i na inostrana trzista, i na njima vremenom sve
viSe uvecaju svoje trziSno ucesce. Na taj nacin, stub se sastoji od tri podstuba: lakoca ulaska i sposobnost
opstanka MSPP; zdrava baza MSPP; izvozna konkurentnost MSPP.

Prvo znacajno pitanje za integraciju i poslovanje MSPP u nekom sektoru, predstavlja lako¢a ulaska i sposob-
nost opstanka na trzistu. Sektori se razlikuju po stepenu koncentrisanosti, a oni visoko koncentrisani ¢esto ne
predstavljaju ,prijateljsko okruzenje“ za razvoj MSPP. Tesko je ocekivati da ¢e jedno mikro ili malo preduzece
sa lako¢om pokrenuti posao proizvodnje motornih vozila ili u naftnoj industriji, narocito ako na trzistu veé
postoji jedan ili nekoliko dominantnih igraca koji lakSe i jeftinije dolaze do kupaca. Medutim, nisko koncentri-
sani sektori osim velikih firmi, sacinjeni su od velikog broja MSPP koja uspevaju na laksi nacin da se bore za
sopstveno trziSno ucescée. Sa druge strane, veliki broj firmi nakon osnivanja ne uspeva da svoje poslovanje os-
tvari u dugom roku. U periodu od 2005. do danas, od novoosnovanih preduzecéa 66,1% je uspevalo da preZivi
u roku od tri godine, dok je tek polovina to uspela u roku od pet godina. Medutim, ove stope se razlikuju od
sektora do sektora, pa samim tim verovatnoca opstanka u razli¢itim granama nije ista.

Najznacajniji pokazatelj ovog stuba odnosi se na postojanje Siroke baze zdravih i dinami¢nih MSPP koja su
se u postkriznom periodu pokazala otpornijim i spremnijim da se takmice i posluju profitabilno. U prethod-
nom periodu, prose¢no MSPP je ostvarilo pad performansi od -3,9%, dok je ukupan sektor MSPP stagnirao
sa rastom od neznatnih 0,5%. Medutim, MSPP se razlikuju medu sobom u velikom broju karakteristika -- od
proizvoda koje proizvode, trzisnih uslova u kojima posluju, vlasnic¢ke strukture, integrisanosti u medunarodne
tokove itd. Stoga je vazno bolje razumeti samu strukturu ovog sektora i prepoznati u kojim delovima su se
nasli dobri, pa i istaknuti primeri MSPP. Tako od ukupnog broja MSPP, njih 26,3% je bilo uspesno. Narocito su
se istakli pojedini sektori, koji su svoj ukupan uspeh i rast ostvarili na bazi upravo zna¢ajnom broju dinamicnih
i uspesnih MSPP. Jedan od primera su sektori hemijske industrije (proizvodnja Siroke palete proizvoda od
gume i plastike) i metalske industrije (sektori proizvodnje fabrikovanih metalnih proizvoda - alata, seciva,
ambalaze, konstrukcija itd.)

Izvozna konkurentnost MSP je tredi i najstrozi indikator sposobnosti MSPP, gde svoju uspesnost iskazuju ne
samo poslovanjem na domacem trzistu, vec i kroz takmicenje na inostranim trziStima u mnogo zahtevnijim
uslovima.

Medutim, obzirom na niZe i kapitalne i ljudske resurse, MSPP se prilikom izlaska na inostrana trzista suoca-
vaju sa nizom barijera. NajsnaZnije barijere za podizanje izvoznih performansi MSPP ticu se inkluzivnosti i
odrzivosti izvoza - srpska MSPP, osim problema oko izlaska na inostrana trzista, podjednako imaju teskoce da
na njima opstanu.
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RANG LISTA SEKTORA U SRBIJI
PREMA RAZVOJINIM POTENGIJALIMA




Istrazivanjem, koje je 2014-te godine Centar za visoke ekonomske studije (CEVES) sproveo u saradnji sa
Privrednom komorom Srbije (PKS), identifikovani su sektori koji poseduju visok razvojni potencijal — sastav-
lieni su od konkurentnih firmi, i treba da predstavljaju pokretacku snagu razvoja srpske privrede.

Finalni rezultati indeksa predstavljeni su kroz rangiranje 114 sektora prema njihovim razvojnim potencijalima.
Finalni rang sektora oslikava razvojne potencijale sektora prema njihovoj ostvarenoj konkurentnosti, sposob-
nosti da svoj rast preliju na ostatak srpske privrede i da doprinesu razvoju drustveno-ekonomskih ciljeva.

Sektori koji su se istakli u top 10 prema razvojnim potencijalima su: proizvodnja motornih vozila; proizvod-
nja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila; proizvodnja Carapa; aparati za domacinstvo; prera-
da i konzervisanje voca i povréa; proizvodnja guma za vozila; proizvodnja elektricne energije; masine opste
namene; Zivotinjska hrana; i proizvodnja papira, celuloze i kartona. Medu njima, 7 sektora je koncentrisano,
Sto znaci da je njihov rast pretezno determinisan poslovanjem jednog ili manjeg broja preduzeda.

Sektori koji su pokazali najnizi razvojni potencijal su: ostali plemeniti i obojeni metali, akumulatori i baterije;
umetnost i kultura; proizvodnja aluminijuma; proizvodi od stakla; keramicki proizvodi; eksploatacija uglja;
ostale Zivotinje; proizvodnja i distribucija gasa.

Na osnovu ovih rezultata istrazivanja, moZzemo da odabrane sektore sa kontinuiranim rastom vrednosti izvoza
u Republiku Bugarsku posmatramo kroz detaljniju analizu njihovih realnih potencijala, ukljucujudi i izvoznu
performansu.
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TABELA 9: Konacna rang lista — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima (zajedno sa parcijalnim rangovima
po stubovima indeksa)’
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1 | Proizvodnja motornih vozila 3 112 12 96 1 40 - 113
2 | Proizvodnja elektri¢ne i elektronske 4 16 32 30 67 1 - 87
opreme za motorna vozila
3 | Proizvodnja carapa 6 2 46 105 11 93 16 - 102
4 | Aparati za domacinstvo 4 6 11 53 63 26 17 - 92
5 | Prerada i konzervisanje voca i povrca 7 9 91 69 15 68 18 - 12
6 | Proizvodnja guma za vozila 5 7 41 52 90 63 8 - 104
7 | Proizvodnja elektricne energije 62 3 65 104 73 102 - 96
8 | Masine opste namene 46 24 33 1 20 15 - 66
9 | Zivotinjska hrana 17 10 97 40 50 23 - 23
10 | Proizvodnja papira, celuloze i kartona 8 14 80 21 91 5 12 - 82
11 | Proizvodnja ambalaZe od plastike 12 22 64 61 9 102 39 - 6
12 | Ostali proizvodi od plastike 18 19 54 47 46 71 30 -
13 | Masine specijalne namene 21 52 6 5 52 12 26 - 7
14 | Proizvodnja derivata nafte 29 26 10 17 87 31 49 - 13
15 | Elektronski provodnici i opticki kablovi 28 17 15 23 59 18 67 - 73
16 | Proizvodnja alata i seCiva 10 62 4 30 85 23 71 -
17 | Masine za industriju hrane i pi¢a 25 35 35 58 83 27 37 -
18 | Agrohemija 22 61 20 60 73 25 2 - 15
19 | Proizvodnja elektromotora i generatora 63 18 14 59 40 13 55 - 44
20 | Proizvodnja furnira i ploca od drveta 45 12 107 37 23 69 84 - 4
21 | Proizvodnja plasti¢nih profila 24 41 5 31 36 53 21 - 65
22 | Metalna ambalaza i grejna tela 57 23 34 93 84 19 60 - 10
23 | Papirne i kartonske ambalaze 9 60 94 63 27 83 27 - 5
24 | Proizvodnja rublja 19 20 44 108 5 107 25 - 89
25 | Merni elektronski instrumenti 39 79 9 3 105 3 46 - 14
26 | Proizvodnja osnovnih hemikalija 15 67 56 15 67 4 57 - 85
27 | Mlecni proizvodi 14 42 90 25 38 35 36 - 83
28 | Rezanje i obrada drveta 32 40 95 33 13 74 64 - 16
29 | Mlinski i skrobni proizvodi 41 31 82 82 10 103 54 - 20
30 | Proizvodnja medicinskih instrumenata 30 44 8 27 94 6 22 - 74
31 | Ostali proizvodi od gume 26 36 13 35 61 70 68 - 68
32 [ Namestaj 54 29 89 39 41 44 10 - 63
33 | Ostali prehrambeni proizvodi 40 37 77 41 34 49 6 - 75
34 | Prerada caja i kafe 37 51 74 26 76 47 35 - 11
35 | Proizvodi od papira 38 56 71 71 37 38 51 - 18
36 | Oprema za prenos i upravljanje elek- 70 32 2 18 47 14 33 - 84
tricnom energijom
37 | Boje i lakovi 53 64 32 44 62 17 34 - 22
38 | Proizvodnja karoserija 60 54 22 22 77 66 3 - 19
7 »PERFORMANSA REALNOG SEKTORA U SRBUI: Iskazana konkurentnost prema velicini, sektoru i regionu®, (2014)
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39 | Usluzne poljoprivredne delatnosti 20 70 27 90 19 79 65 - 54
40 | Metalne konstrukcije i okviri 66 38 62 87 33 24 29 - 46
41 | Odeca 49 33 79 114 2 84 24 - 43
42 | Namenska industrija 65 8 109 99 72 11 90 - 103
43 | Rashladna i ventilaciona oprema 42 49 21 42 88 105 59 - 21
44 | Obuda 59 28 63 96 42 87 48 - 61
45 | Kuéna hemija i licna higijena 44 47 53 54 22 29 32 - 98
46 | Masine za obradu metala 23 100 43 13 66 9 13 - 37
47 | Metalni proizvodi opste namene 68 46 42 24 18 42 56 - 52
48 | Drvna ambalaza i proizvodi od drveta 71 25 98 48 44 57 63 - 26
49 | Stampanje i umnozavanje 56 76 39 91 29 8 53 - 39
50 | Voce 58 30 69 98 28 99 106 - 29
51 | Zitarice 43 73 59 102 6 88 42 - 34
52 | Proizvodi od plastike za gradevinarstvo 50 39 81 79 68 30 41 - 93
53 | Proizvodnja delova i opreme za motorna 88 27 76 4 24 48 66 - 69

vozila
54 | Farmaceutski proizvodi 82 55 38 6 100 2 11 - 100
55 | Elektronski uredaji Siroke potrosnje 13 58 48 75 111 113 75 - 9
56 | Eksploatacija ostalih ruda 34 68 29 97 104 45 85 - 31
57 | Livenje i obrada metala 31 86 36 65 69 80 20 - 56
58 | Livenje gvozda i celika 67 57 67 11 3 109 96 - 40
59 | Tekstilni proizvodi 64 50 50 110 39 62 28 - 60
60 | Pekarski proizvodi 55 71 100 46 1 95 5 - 86
61 | Konditorski proizvodi 11 93 72 55 58 76 58 - 76
62 | Ostala elektricna oprema 61 87 47 28 79 34 47 - 25
63 | Ostali hemijski proizvodi 77 77 18 14 74 10 95 - 24
64 | Proizvodnja osvezavajudih pica 86 16 103 62 14 58 44 - 101
65 | Eksploatacija ruda metala 2 84 70 111 93 108 100 - 108
66 | Vestacka dubriva 97 21 85 49 64 39 31 - 67
67 | Proizvodnja Secera 73 43 68 64 21 92 14 - 78
68 | Proizvodnja bakra 75 13 55 78 71 52 76 - 111
69 | Proizvodnja sokova 93 15 96 76 70 82 69 - 72
70 | Opticka i fotografska oprema 36 98 23 19 107 110 43 - 17
71 | Masine za rudnike i kamenolome 78 69 12 45 78 32 105 - 41
72 | Prerada i konzervisanje mesa 47 81 106 | 109 16 59 19 - 95
73 | Masine za poljoprivredu 79 63 37 88 50 28 113 - 30
74 | Eksploatacija sirove nafte 33 78 3 7 102 100 4 - 114
75 | Lov i ribolov 103 34 57 80 45 36 87 - 45
76 | Oprema za osvetljenje 87 74 19 43 103 41 80 - 27
77 | Zivinarstvo 35 95 | 88 85 35 86 89 - 77
78 | Proizvodnja vina 92 48 45 73 55 61 111 - 48
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79 | Duvanski proizvodi 111 5 92 103 12 106 45 - 110
80 | Proizvodnja plasticnih masa 90 53 110 8 49 16 110 - 99
81 | Eksploatacija sirovina za gradevinarstvo 80 83 73 100 43 51 94 - 33
82 | Proizvodnja mesnih preradevina 76 59 111 51 60 55 83 - 90
83 | Ostala proizvodnja 51 99 51 74 99 89 62 - 81
84 | Tekstil i tkanina 52 94 83 112 81 94 98 - 47
85 | Ostala piéa 100 | 102 1 81 75 46 70 - 1
86 | Proizvodnja transportne opreme 72 101 52 29 82 60 88 - 49
87 | Sumarstvo i seca drveca 74 72 17 56 101 85 112 - 80
88 | Svinjogojstvo 83 88 24 83 89 22 109 - 88
89 | Gradevinski marterijal 89 91 86 70 28 96 78 - 55
90 | Masine za podizanje i prenosenje 81 106 7 34 56 54 73 - 62
91 | Celi¢ni profili 85 92 105 86 32 78 108 - 28
92 [ Ulja i masti 84 45 102 | 101 54 104 61 - 106
93 | Proizvodnja gradevinske stolarije i eleme- | 102 80 93 50 17 56 91 - 51
nata
94 | Proizvodnja alkoholnih pica 91 65 78 66 65 75 103 - 94
95 | Proizvodnja opeke i crepa 110 11 108 92 20 72 107 - 91
96 | Proizvodnja racunara 94 107 28 20 108 15 7 - 57
97 | Komunikaciona oprema 101 | 104 26 10 109 7 72 - 36
98 | Povrée 69 108 | 87 95 26 111 92 - 32
99 | Proizvodi od koZe 99 66 99 107 86 90 86 - 64
100 | Proizvodnja nakita 104 85 75 16 110 37 93 - 50
101 | Proizvodnja piva 98 96 30 67 31 64 38 - 109
102 | Gvozde i Celik 48 110 104 38 48 40 77 - 107
103 | Izgradnja zgrada 108 90 84 84 51 91 9 - 70
104 | Elektronski elementi i ploce 105 | 105 31 9 113 21 50 - 35
105 | Proizvodnja i distribucija gasa 27 114 66 114 101 74 - 42
106 | Ostale Zivotinje 95 97 101 94 57 114 101 - 79
107 | Eksploatacija uglja 16 111 | 104 | 106 106 97 52 - 105
108 | Keramicki proizvodi 107 | 103 58 77 95 65 114 - 38
109 | Proizvodi od stakla 113 75 60 68 97 33 97 - 71
110 | Proizvodnja aluminijuma 109 82 61 72 80 81 82 - 112
111 | Ostale biljke 106 89 113 | 113 53 112 99 - 97
112 | Umetnost i kultura 96 113 49 36 112 77 79 - 58
113 | Akumulatori i baterije 112 | 109 40 57 98 43 81 - 59
114 | Ostali plemeniti i obojeni metali 114 | 112 25 89 92 98 104 - 53
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Na osnovu konacne rang liste — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima (zajedno sa parcijalnim
rangovima po stubovima indeksa) prvih deset sektora su:

©ONOU A WN P

10.

Sektori sa najve¢om izvoznom performansom su prikazani u sledecoj tabeli.

Proizvodnja motornih vozila

Proizvodnja elektri¢ne i elektronske opreme za motorna vozila
Proizvodnja Carapa

Aparati za domacinstvo

Prerada i konzervisanje voca i povréa

Proizvodnja guma za vozila

Proizvodnja elektricne energije

Masine opsSte namene

Zivotinjska hrana

Proizvodnja papira, celuloze i kartona

TABELA 10: Sektori razvrstani po izvoznoj performansi

Red. Sektor Obim | Dinami¢nost | Diversifikovanost | Inkluzivnost | OdrZivost
Br. izvoza izvoza izvoza izvoza izvoza

Proizvodnja motornih vozila 4 1 63 32 80
Proizvodnja ¢arapa 1 4 3 29 82
Pr0|zv‘c'>dnja elektriéne ) ) 12 103 24
energije

4 Proizvodnja elektri¢ne i
elektronske opreme za 12 3 8 4 19
motorna vozila

5 Duvanski proizvodi 9 5 38 3 67

6 Aparati za domacinstvo 13 6 19 21 10

7 Proizvodnja guma za vozila 9 23 45 1

8 Namenska industrija 5 7 62 1 101

9 Prerac!a i konzervisanje voca 3 26 55 66 55
i povréa

10 |Zivotinjska hrana 29 22 1 75 5

11 Proizvodnja opeke i crepa 10 10 7 64 94

12 Proizvodnja furnira i ploca 35 27 16 54 5
od drveta

13 Proizvodnja bakra 15 18 89 2 57

14 ?ronzvodnja papira, celuloze 27 16 42 63 14
i kartona

15 Proizvodnja sokova 24 15 35 44 25

16 Pr?lzvodnja osvezavajucih 11 31 13 73 45
pica

17 Elektronski provodnici i
opticki kablovi 75 28 9 / =

18 Proizvodnja elektromotora i 19 12 44 34 36
generatora

19 | Ostali proizvodi od plastike 55 20 4 24 35
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20 Proizvodnja rublja 39 23 33 42 13
21 | VeStacka dubriva 66 32 40 11 3
22 Prmzyodn;a ambalaze od 50 34 ) 33 20
plastike
23 Metalna ambalaza i grejna 29 29 36 29 44
tela
24 [ Masine opsSte namene 54 11 57 16 38
25 Drvna ambalaza i proizvodi 20 36 15 79 59
od drveta
26 Proizvodnja derivata nafte 102 8 65 48 6
27 Proizvodnja delpva i opreme 99 14 6 20 33
za motorna vozila
28 |Obuca 23 41 43 28 39
29 Namestaj 33 24 17 60 66
30 Voce 26 13 49 86 79
lzvor: , Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP 2014“
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SPOLINOTRGOVINSKA RAZMENA
SRBLIA -BUGARSKA



Ukupni odnosi izmedu dve zemlje su dobro razvijeni, zbog susedstva, blizine trzista i zajednickog uceséa u
mnogim bilateralnim i regionalnim inicijativama i aktivnostima (PSuJIE, Proces saradnje u jugosito¢noj Evropi,
Crnomorska saradnja, CEl —Centralno evropska inicijativa, Dunavska komisija i dr). Privredna saradnja se do
sada odvijala uglavhom putem trgovinske razmene, dok u narednom periodu moguénosti za unapredenje
medusobne trgovinske i ekonomske saradnje postoje u formi tzv. visih oblika saradnje, koje podrazumevaju
investiciona ulaganja, zajednicke proizvodne kapacitete i programe, razne oblike kooperacije, saradnju malih

i srednjih preduzeca, zajednicke nastupe na trziStima trecih zemalja i dr.

Bugarska je i dalje jedan od znacajnijih trgovinskih partnera Srbiji. Prema podacima Republi¢kog zavoda za
statistiku, u 2015. godini, Bugarska je bila 11. partner u srpskom izvozu i 16. u uvozu. U 2016. godini, Bugarska
je 12. partner uizvozu i 17. u uvozu Srbije.

TABELA 11: Spoljnotrgovinska razmene Srbije i Bugarske u periodu 2011-2015.g (u USD)

Godina 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Izvoz 328.830.245 294.235.687 341.039.851 386.941.917 382.783.932
Uvoz 471.694.490 578.584.982 499.772.350 422.216.563 330.884.302

GRAFIKON 8: Vodeci sektori SMTK u izvozu/uvozu Republik Bugarske

Vodeci odseci SMTK u izvozu u zemlju: Bugarska

Mineralne rude i otpaci
. etala

Mafta i naftini derrvati
I Elektrifna energija
Plastiéne materije u
primarnim oblicima
Proizvodi od nemetalnih
minerala
B Ostalo

Vodeci odseci SMTK u uvozu iz zemlje: Bugarska

B Obojeni metali
Secer,proizvedi od Secera
I med
PlastiEne materije u

- primamnim oblicima
GvoZdei Eelik

Razni gotovi proizvedi.nigde
nepomenut

 Ostalo
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Karakteristike privrede Republike Bugarske

Razvijene industrije: proizvodnja el.energije i gasa, prehrambena, duvanska, masinska, metalna, hemijska,
industrija koksa, tekstilna i konditorska.

Poljoprivredna proizvodnja: povrée i voée, duvan, stoka, Zito, je€am, suncokret, Secerna trska, grozde.
Struktura zaposlenih po sektorima: poljoprivreda 6,7%, industrija 30,2%, usluge 63,1% (2015.)

Najznacajnije robe u izvozu: odeda, obuda, Celik i gvozde, masinerija i oprema, goriva

Najznacajnije robe u uvozu: masine i oprema, metali i rude, hemikalije i plastika, goriva, minerali, sirovine.

Privatizacija: Sprovedena u visokom stepenu, posebno u bankarskom sektoru (oko 85% od ¢ega ino banke
Cine 70%). Oko 46% bankarskog kapitala je skoncentrisano u tri banke (UnikreditBulbank, Nacionalna stedi-
onica, Ujedinjena bugarska banka). Turisticki sektor je potpuno privatizovan. Privatni sektor belezi najveci
rast prihoda u trgovini i maloprodaji, gradevinarstvu i proizvodnji hrane (meso, mlecni proizvodi i proizvodnja

hleba).

TABELA 12: Izvoz / uvoz Republike Bugarske 2015/2016

lzvoz Uvoz Balans
2015. 2016. Promena 2015. 2016. Promena 2015. 2016.

u%u u%u

Sektori SMTK odnosu odnosu
Milion USD na pre- Milion USD na pre- Milion USD

thodnu thodnu

godinu godinu
Ukupno 20763.6| 20814.8 0.2| 23431.1] 228981 23] -2667.5] -2083.3
Hrana i zive 2187.7| 2355.2 77| 1789.9| 1860.0 39| 3978| 4952
Fivotinje
Pica i duvan 369.4| 3462 63| 323.7] 3553 98| 457 9.1
Sirove materije,0- | 1320451 14702 66| 1971.8| 1546.0 21.6| -592.8| -75.8
sim goriva
Mineralnagorivai | o) gc 31 19758 18.3| 3692.3| 27886 245 -1397.0] -912.8
maziva
Zivotinjska i biljna 2249|  209.0 71 79.6 80.5 10| 1453| 1285
ulja i masti
Hemijski proizvodi | 2073.0| 2100.9 13| 33280[ 34853 27| -1255.0| -13843
Proizvodi svrstani | e 0| 4194 99| 4011.0| 4216.8 51| 6457 -22.7
po materijalu
Masine i trans- 4329.7| 44789 34| 62446| 6366.9 20| -1914.9| -1888.0
portni uredaji
52;?'g°t°"' Prolz= 1 31928| 3727.6 16.7| 1862.4| 2063.9 10.8| 1330.4| 1663.7
Proizvodi i transak-
cije, nigde pome- 55.1 56.9 32| 1278| 1349 55| -727|  -780
nuti

Izvor: Nacionalni statisticki institut Republike Bugarske
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Analizu izvoza Srbije prema Republici Bugarskoj posmatracemo kroz dve klasifikacije:
e Ostvarena vrednost izvoza kroz delatnosti i sektore KD (Klasifikacija delatnosti)
e Ostvarena vrednost izvoza odseka (sektora) SMTK (Standardna medunarodna trgovinska klasifikacija)

TABELA 13: Vrednost izvoza Srbije u Republiku Bugarsku u USD?

Delatnost 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
Poljoprivreda, lov i Sumarstvo 6.538.684 3.172.848 2.433.780 2.995.328 9.875.898
Poljoprivreda 6.494.967 3.112.421 2.403.773 2.948.357 9.863.380
Sumarstvo 43.717 60.427 30.007 46.971 12.518
Vadenje ruda i kamena 35.964.878 |35.531.392 (31.828.931 |41.283.240 |20.092.530
Vadenje energetskih sirovina 46.306 244.904 37.054 231.971
Vadenje ostalih sirovina i materi- | 35.961.658 |35.286.488 |31.791.877 |41.221.832 |19.860.559
jala

Preradivacka industrija 285.706.854 | 253.127.254 | 291.545.899 | 339.481.215 | 351.226.687
Prehrambeni proizvodi, pi¢a i 41.639.065 (44.482.645 |30.850.023 |30.794.415 (56.297.342
duvan

Proizv. tekstila i tekstilnih proiz- |5.358.723 5.354.258 8.383.590 10.103.779 |11.782.206
voda

Prerada koZe i proizv. predmeta |328.418 967.786 1.124.288 491.194 1.895.591
od koze

Prerada drveta i proizvodi od 5.291.089 6.895.195 5.994.158 6.195.370 6.073.994
drveta

Proizv. papira, izdavanje i Stam- |10.582.289 |8.914.075 9.220.251 10.666.256 |9.463.027
panje

Proizv. koksa i derivata nafte 18.905.009 |22.981.807 |60.862.081 |76.638.607 |54.339.121
Proizv. hemijskih proizvoda i 52.634.056 |31.544.036 |49.903.133 |62.490.357 |55.025.793
vlakana

Proizv. proizvoda od gume i 7.946.528 9.454.984 15.543.181 |16.636.020 |19.182.413
plastike

Proizv. proizvoda od ostalih 9.696.522 12.564.059 |14.354.138 |14.877.214 |14.923.030
minerala

Proizv. metala i metalnih proiz- |66.801.408 |34.829.334 |(29.647.826 |34.966.142 |57.977.920
voda

Proizv. ostalih masSina i uredaja | 15.065.256 |15.800.776 |[19.926.873 |20.740.656 |23.073.808
Proizv. elektri¢nih i optickih 5.768.950 5.859.076 7.603.476 10.728.411 |9.034.337
uredaja

Proizv. saobracajnih sredstava 1.457.600 4.010.003 3.913.518 3.681.754 5.951.467
Ostala preradivacka industrija 44.225.177 |49.469.220 |34.269.363 |40.471.040 |26.206.638
Proizv. el.energije, gasaivode |739.240 2.375.245 15.197.322 |3.167.243 1.583.365
Proizv. el.energije, gasa i vode * |739.240 2.375.245 15.197.322 (3.167.243 1.583.365
8 Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku
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TABELA 14: Izvoz Srbije u Republiku Bugarsku po delatnostima KD (u hiljadama EUR)

Napomena: Zasencene su delatnosti — sektori koji ostvaruju kontinuitet i povecanje vrednosti izvoza

Sifra Naziv
2011 2012 2013 2014 2015
UKUPNO 232940 | 223677 | 252473 | 287854 | 343194
0111 icC:‘ajenje Zita (osim pirin¢a), leguminoza i uljar- 4098 1764 1290 1443 7528
0113 Gajenje povrca, korenastih i krtolastih biljaka 210 394 224 331 1136
0115 Gajenje duvana 190 5473 1354 427 1613
0116 Gajenje biljaka za proizvodnju vlakana 16
0119 bﬁjzjlf:je ostalih jednogodisnjih i dvogodisnjih 11 26 10 7
0122 Gajenje tropskog i suptropskog voca 4
0123 Gajenje agruma
0124 Gajenje jabucastog i kosticavog voca 28 86 36
0125 Gajenje ostalog Zbunastog i jezgrastog voca 46 22
0126 Gajenje uljnih plodova
0128 bic;‘jzjenje zaCinskog, aromati¢nog i lekovitog 3 4 0 )8 40
0129 Gajenje ostalih viSegodisnjih biljaka 33 30 67 11 22
0130 Gajenje sadnog materijala 222 183 148 298 471
0143 Uzgoj konja i drugih kopitara 6
0149 Uzgoj ostalih Zivotinja 1 12 24
0210 Gajenje Suma i ostale Sumarske delatnosti 11
0220 Seca drveca 29 3
0520 Eksploatacija lignita i mrkog uglja 178
0729 Eksploatacija ruda obojenih metala 24965 26987 23466 30145 17073
0811 Eksploatacija gradevinskog i ukrasnog kamena 3
0812 Eksploatacija Sljunka, peska, gline i kaolina 757 410 437 548 476
0892 Eksploatacija treseta 2 8 27 47 71
0893 Eksploatacija natrijum-hlorida 1 11 12 12
0899 eIi\(lsaploatacija ostalih nemetali¢nih ruda i min- 148 12 3 11 47
1011 Prerada i konzervisanje mesa 1254 1139 1650 1799 1372
1013 Proizvodnja mesnih preradevina 15
1020 CaPrerada i konzervisanje ribe, ljuskara i mekusa- 4 16
1031 Prerada i konzervisanje krompira 58 28 20 2 3
1032 Proizvodnja sokova od voca i povrca 216 211 425 432 720
1039 Ostala prerada i konzervisanje voca i povrca 1423 1213 1583 1542 1962
1041 Proizvodnja ulja i masti 9362 12589 5501 4884 6961
1042 Proizvodnja margarina i slicnih jestivih masti 6 80
1052 Proizvodnja sladoleda - 199 290 265 462
1061 Proizvodnja mlinskih proizvoda 766 775 1123 1130 1629
1062 Proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda 515 614 456 677 928
1071 Proizvodnja hleba, svezeg peciva i kolaca 2 1 1 1
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Proizvodnja dvopeka, keksa, trajnog peciva i

1072 kolata 502 534 570 478 433
1073 Vz(rjc;izvodnja makarona, rezanaca i sli¢nih proiz- 3
1081 Proizvodnja Sedera 11097 3702 1205 2797 22137
1082 Proizvodnja ¢okolade i konditorskih proizvoda 299 199 130 133 148
1083 Prerada ¢aja i kafe 98 132 153 124 22
1084 Proizvodnja zacina i drugih dodataka hrani 111 70 42 33 27
1085 Proizvodnja gotovih jela 136 246 122 149 93
1086 hl:;'giezvodnja hranljivih preparata i dijetetske 1 ) 71 33 9
1089 Proizvodnja ostalih prehrambenih proizvoda 1552 1992 2312 2108 1998
1091 Proizvodnja gotove hrane za domade Zivotinje 181 145 85 66 382
1092 Proizvodnja gotove hrane za kucne ljubimce 119 150 118 117 138
1101 Destilacija, preciS¢avanje i mesanje pica 170 41 180 105 127
1102 Proizvodnja vina od grozda - 21 3 0 -
1103 Proizvodnja pica i ostalih vo¢nih vina 28 341 103 60 623
1105 Proizvodnja piva 1588 2582 2428 3360 4697
1106 Proizvodnja slada 203

1107 Proizvodnja osvezavajuéih pica i flaSirane vode 1442 2885 4262 4037 5590
1200 Proizvodnja duvanskih proizvoda 205 316 814 235 434
1310 Priprema i predenje tekstilnih vlakana 110 33 45 118 25
1320 Proizvodnja tkanina 39 713 728 537 256
1391 Proizvodnja pletenih i kukicanih materijala 1 19 3 6 638
1392 oI(’:lreoéiévodnja gotovih tekstilnih proizvoda, osim 76 59 47 138 118
1393 Proizvodnja tepiha i prekrivaca za pod 98 160 254 124 152
1394 Proizvodnja uzadi, kanapa, pletenica i mreza 119 1 166 107 177
1395 ol;recgizvodnja netkanog tekstila i predmeta, osim 29 66 136 380
1396 Proizvodnja tehnickog i industrijskog tekstila 302 200 162 155 231
1399 Proizvodnja ostalih tekstilnih predmeta 14 22 25 20 14
1412 Proizvodnja radne odece 1 2 5 2 88
1413 Proizvodnja ostale odece 764 1023 1244 1419 3518
1414 Proizvodnja rublja 490 279 444 338 535
1419 Proizvodnja ostalih odevnih predmeta i pribora 350 176 83 86 138
1431 Proizvodnja pletenih i kuki¢anih carapa 39 32 55 164 198
1439 Proizvodnja ostale pletene i kuki¢ane odeée 36

1511 Stavljenje i dorada koze, dorada i bojenje krzna 111 522 419 28 148
1512 Proizvodnja putnih i rucnih torbi i kaiSeva 38 48 61 107 181
1520 Proizvodnja obuce 99 205 379 258 1417
1610 Rezanje i obrada drveta 24 44 111 116 347
1621 Proizvodnja furnira i ploca od drveta 2959 4395 3601 3177 3473
1622 Proizvodnja parketa 302 369 252 493 603
1623 r:;::;z;odnja ostale gradevinske stolarije i ele- 43 9 55 23 35

Sektorska analiza izvoznog potencijala MSPP u Republiku Bugarsku 52



1624 Proizvodnja drvne ambalaze 124 167 215 455 397

1629 | Pr0|'zvodnja proizvoda od drveta, plute, slame 3 19 g7 29 61
i pruéa

1711 Proizvodnja vlakana celuloze 15 94

1712 Proizvodnja papira i kartona 4744 4624 4595 5835 6149

1721 Provlzvodnja talasastog papira, kartona i am- 316 628 503 561 714
balaze

Proizvodnja predmeta od papira za licnu upo-

1722 1499 1421 1428 1353 1432
trebu

1723 Proizvodnja kancelarijskih predmeta od papira 173 78 101 108 166

1724 Proizvodnja tapeta 20

1729 Proizvodnja ostalih proizvoda od papira i kar- 26 17 45 76 131
tona

1813 Usluge pripreme za Stampu

1920 Proizvodnja derivata nafte 13447 17789 45565 57218 49054

2011 Proizvodnja industrijskih gasova 3106 1335 1302 1422 1541

2012 I.3r0|zvodnja sredstava za pripremanje boja i 16 6 19 55 33
pigmenata

2013 Pro!zvo"dnja ostalih osnovnih neorganskih 211 32 478 184 1134
hemikalija

2014 kaPlri?alzvodnja ostalih osnovnih organskih hemi- 2569 306 344 63 1043

2015 jePnrjc;lzvodnja vestackih dubriva i azotnih jedin- 2633 6173 8003 10533 9850

2016 Pr.0|.zvodnja plasti¢nih masa u primarnim 10910 3949 14676 21912 27314
oblicima

2017 Proizvodnja sintetickog kaucuka 1623 458 150 560 356

2020 P.r0|zvodnja pesticida i hemikalija za poljo- 111 35 65 49 190
privredu

2030 Proizvodnja boja, lakova i sli¢nih premaza 163 447 495 596 706

2041 Prvglzlvoqnja deterdzZenata, sapuna i sredstava 2924 3509 2966 2675 2869
za Cisc¢enje

2042 Proizvodnja parfema i toaletnih preparata 167 189 229 201 405

2051 Proizvodnja eksploziva 1028 1196 1369 1216 1096

2052 Proizvodnja sredstava za lepljenje 198 171 244 264 217

2053 Proizvodnja etericnih ulja 1 117

2059 Proizvodnja ostalih hemijskih proizvoda 108 96 284 640 309

2060 Proizvodnja vestackih vlakana 26 22 13 50 4

2110 Proizvodnja osnovnih farmaceutskih proizvoda 100 17 11 68 134

2120 Proizvodnja farmaceutskih preparata 11641 5366 5625 4933 5938

2911 Proizvodnja guma za vozila, protektiranje 741 778 940 1094 3379
guma

2219 Proizvodnja ostalih proizvoda od gume 110 370 1504 2848 2767

2221 Proizvodnja ploca, listova, cevi i profila 1803 2977 4497 5127 5908

2222 Proizvodnja ambalaze od plastike 694 852 3176 2886 3511

2973 Proizvodnja predmeta od plastike za gradevi- 1145 1359 1725 1802 1920
narstvo
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2229 Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike 791 907 1018 1100 1437
2311 Proizvodnja ravnog stakla 17 1
2312 Oblikovanje i obrada ravnog stakla 2 5 4 17 4
2313 Proizvodnja Supljeg stakla 357 538 82 353 596
2314 Proizvodnja staklenih vlakana 1 2 9
2319 Proizvodnja i obrada ostalog stakla 3
2320 Proizvodnja vatrostalnih proizvoda 60 4 23 3 19
2331 Proizvodnja keramickih plocica i ploca 252 347 181 181 358
2332 Vz;(;izvodnja opeke, crepa i gradevinskih proiz- 3177 4478 5524 5633 7337
2341 StF:/r;)izvodnja keramickih predmeta za domacin- 3 0 0 55 27
2342 Proizvodnja sanitarnih keramickih proizvoda 274 249 179 13 7
2343 rT:’iLc()eizvodnja izolatora i izolac. pribora od kera- 56 2 ) 11 3
2344 kePrr:ri;\i/Ii)ednja ostalih tehnickih proizvoda od 92
2349 Proizvodnja ostalih keramickih proizvoda 1 1 1
2352 Proizvodnja kreca i gipsa 2
2361 n::gti\z/\cljodnja proizvoda od betona za gradevi- 3 176 823 1645 1689
2364 Proizvodnja maltera 5 79
2369 Proizvodnja ostalih proizvoda od betona i gipsa 10 195
2370 Secenje, oblikovanje i obrada kamena 11 8 18 10
2391 Proizvodnja brusnih proizvoda 19 27 2 54 0
2399 Proizvodnja proizvoda od nemetalnih minerala 2300 2634 2175 2184 2854
2410 Proizvodnja sirovog gvozda, Celika i ferolegura 31109 13148 10786 13444 25485
2420 Proizvodnja Celi¢nih cevi, profila i fitinga 39 199 92 53 125
2431 Hladno valjanje Sipki 1 5
2432 Hladno valjanje pljosnatih proizvoda 127 114 69 44 101
2433 Hladno oblikovanje profila 114 5 90 354 362
2434 Hladno vucenje Zice 8 45 5 11 2
2442 Proizvodnja aluminijuma 2265 1696 1497 1567 4210
2443 Proizvodnja olova, cinka i kalaja 5554 4071 1859 25 30
2444 Proizvodnja bakra 1033 1985 3117 5493 13876
2445 Proizvodnja ostalih obojenih metala 46 46 238 501
2451 Livenje gvozda
2511 Proizvodnja metalnih konstrukcija i delova 75 119 164 195 234
2512 Proizvodnja metalnih vrata i prozora 2 4 3 92
2521 Proizvodnja kotlova i radijatora za grejanje 56 101 48 39 65
2529 jnPer;)a:zvodnja ostalih metalnih cisterni i konte- 377 244 4 14 17
2530 grPer;)ai:]\j/sdnja parnih kotlova, osim za centr. 581 593 902 125
2540 Proizvodnja oruzja i municije 4409 4886 6079 4632 8342
2571 Proizvodnja seciva 2 16 3 3 36
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2572 Proizvodnja brava i okova 48 105 167 96 204

2573 Proizvodnja alata 450 346 195 357 1254

2591 Proizvodnja Celi¢nih buradi i sliche ambalaze 6 5 18 27 4

2592 Proizvodnja ambalaZe od lakih metala 5037 1932 2113 2456 2882

2593 Proizvodnja Zi¢anih proizvoda, lanaca i opruga 148 240 197 134 322

2594 Proizvodnja veznih elemenata i vijéanih proiz- 264 278 193 195 291
voda

2599 Proizvodnja ostalih metalnih proizvoda 301 672 614 1471 2536

2611 Proizvodnja elektronskih elemenata 7 1 3 55 5

2612 Proizvodnja Stampanih elektronskih ploca 1 3 14

2620 Proizvodnja ra¢unara i periferne opreme 511 101 64 266 312

2630 Proizvodnja komunikacione opreme 36 45 78 218 297

2640 Pr0|zvqunja elektronskih uredaja za Siroku 219 255 7 9 9
potrosnju

2651 Proizvodnja mernih instrumenata i aparata 68 268 213 57 121

2652 Proizvodnja satova 5 1

2660 Proizvodnja elektromedicinske opreme 1

2670 Proizvodnja optickih instrumenata i fotogr. 59 81 4 10 12
opreme

2680 Prglzvodnja magnetnih i optickih nosilaca 5 13 )
zapisa

2711 Proizvodnja elektromot. generatora i transfor- 590 279 263 293 431
matora

2712 Pr0|z.\./odnja opreme za distribuciju elektr. 68 45 442 44 99
energije

2720 Proizvodnja baterija i akumulatora 255 115 67 48

2731 Proizvodnja kablova od optickih vlakana 3 27 4 2

2732 vaPr0|zvodnJa ostalih elektronskih i elektr. kablo- 1820 369 273 482 1239

2733 Proizvodnja opreme za povezivanje Zica i 177 277 146 154 410
kablova

2740 Proizvodnja opreme za osvetljenje 132 147 210 215 285

2751 vzrmzvodnja elektricnih aparata za domacinst- 465 929 1241 1983 2439

2752 Proizvodnja neelektricnih aparata za domacin- 537 759 572 648 1082
stvo

2790 Proizvodnja ostale elektricne opreme 9 79 450 569 1182

»811 Prglzvodnja motora i turbina, osim za motorna 30 69 81 73 87
vozila

2812 Proizvodnja hidrauli¢nih pogonskih uredaja 12 8 274 93 217

2813 Proizvodnja ostalih pumpi i kompresora 296 448 429 191 169

2814 Proizvodnja ostalih slavina i ventila 102 225 94 71 105

»815 Proizvodnja leZajeva, zupcanika i zupcastih 42 150 336 299 935
elemenata

2821 Proizvodnja industrijskih pedi i gorionika 3 81 8 21

2822 Proizvodnja opreme za podizanje i prenosenje 290 93 61 236 239

2823 Proizvodnja kancelarijskih masina i opreme 45 108 27 5 143
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2824 P.r0|zyodnja ru¢nih pogonskih aparata sa meh- 6 17 3 1
anizmima

2825 Proizvodnja rashladne i ventilacione opreme 1433 2063 1857 1457 762

2829 Proizvodnja ostalih masSina i aparata opste 243 187 560 679 795
namene

2830 VZrmzvodnJa masina za poljoprivredu i Sumarst- 426 701 559 753 1403

2841 Proizvodnja masina za obradu metala 96 307 261 55

2849 Proizvodnja ostalih alatnih masina 43 158 38 24

2891 Proizvodnja masina za metalurgiju 20 43 1

2892 Proizvodnja masina za rudnike i gradevinarstvo 292 144 308 2453 3252

»893 Proizvodnja masina za industr. hrane, piéa i 10 36 183 115 463
duvana

2894 | PF(BIZVOdI"IJa masina za industr. tekstila, odece 91 152 102 14 3
i koze

2895 Proizvodnja masina za industriju papira i kar- 402 347 224 183 34
tona

2896 Proizvodnja masina za izradu plastike i gume 132 101 2 82 114

2899 Proizvodnja masina za ostale specijalne 55 96 532 1086 181
namene

2910 Proizvodnja motornih vozila 38 173 1538 1687 3356

2920 P'r0|z‘vodnja karoserija za motorna vozila i )5 83 156 50 59
prikolice

2931 Prfnzvodnja elektricne opreme za motorna 3 6
vozila

2932 Proizvodnja ostalih delova za motorna vozila 307 144 193 110 164

3011 Izgradnja brodova i plovnih objekata 486 1312 103

3012 Izrada ¢amaca za sport i razonodu 2

3020 Proizvodnja lokomotiva i Sinskih vozila 35 922 773 383 272

3030 Proizvodnja vazdusnih i svemirskih letelica 24 409 22 302 1320

3092 Proizvodnja bicikala i invalidskih kolica 11 13

3099 Proizvodnja ostale transportne opreme 2 5 1 15

3101 Proizvodnja namestaja za poslovne prostore 31 28 305 208 51

3102 Proizvodnja kuhinjskog namestaja 58 48 17 16 24

3103 Proizvodnja madraca 31 67 124 11 10

3109 Proizvodnja ostalog namestaja 1255 1214 1447 1457 1639

3212 Proizvodnja nakita i srodnih predmeta 44 4 14 6 5

3713 Proizvodnja imitacije nakita i srodnih proizvo- 47 4
da

3220 Proizvodnja muzickih instrumenata 6

3230 Proizvodnja sportske opreme 58 32 29 30 107

3240 Proizvodnja igara i igracaka 674 262 263 144 350

3750 Pr.cl)lzvodnja medicinskih i stomatoloskih ma- 94 54 297 37 405
terijala

3291 Proizvodnja metli i Cetki 30 53 59 133 142

3299 Proizvodnja ostalih predmeta 38 138 113 136 147

3511 Proizvodnja elektri¢ne energije 529 1905 11604 2341 1417
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3811 Skupljanje otpada koji nije opasan 30141 37562 24265 29138 22352
3812 Skupljanje opasnog otpada 41 1437 3103 5535 3105
5811 Izdavanje knjiga 3 10 23 56 10
5814 Izdavanje ¢asopisa i periodi¢nih izdanja 24 40 20

5819 Ostala izdavacka delatnost 133 127 88 91 15
5829 Izdavanje ostalih softvera 129

5911 grarzjzvodnja kinematografskih dela i TV pro- 18 4 4 5

5920 Snimanje i izdavanje zvuénih zapisa i muzike 44 2 3 3 3
7420 Fotografske usluge

8999 Neklasifikovano po KD 11 6 8 9 6
9003 Umetnicko stvaralastvo

9102 Delatnost muzeja, galerija i zbirki 1 1

Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku

TABELA 15: Izvoz Srbije u Republiku Bugarsku prema SMTK (Standardna medjunarodna trgovinska klasifikacija) u USD

Sifra | Naziv 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.

0 |Hranaizive zivotinje | 28,587,475| 14,969,067| 12,342,799| 14,580,337| 36,099,893

1 |Piaiduvan 5,052,782 14921943| 12,113,767 10,978,674| 14,477,597

2 ng\g materije,osim | o 550,423| 85949722| 67,728503| 84,660,160| 54,083,570

3 m;';‘fvr:'“a gorival 19,690,555 | 25,601,867| 76,096,421| 79,867,258| 56,154,457
Zivotinjska i biljna

4 votinjska 12,904,537| 16,009,756 6,541,591| 5,525980| 7,277,016
ulja i masti

5 | Hemijski proizvodi 53914,612| 35761,135| 56,088,075| 69,033,014| 62,087,212

g |Prolavodisvrstanipo | o) o0 o0l 65900059| 63,484502| 73,456,220 97,914,422
materijalu

7 mzzgﬁ Itransportnl | ¢ 37 507| 18654,089| 22,748084| 27,807271| 26,840,211

g [|Raznigotovi 17,511,696 | 16,439,294 23,862,216| 21,018,112| 27,844,102
proizvodi
Proizvodi i transakci-

9 |10 . 2471 28,755 33,893 14,891 5,452
je, nigde pomenuti
Ukupno 328,998,687 | 294,235,687 | 341,039,851| 386,941,917| 382,783,932

lzvor: Republi¢ki zavod za statistiku
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GRAFIKON 9: Procenat ucesc¢a sektora SMTK u ukupnom izvozu
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GRAFIKON 10: Pregled kretanja vrednosti izvoza u Republiku Bugarsku po sektorima SMTK
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Posmatrano po sektorskim celinama: hrana i Zive Zivotinje, pi¢a i duvan, Zivotinjska i biljna ulja i masti, proiz-
vodi svrstani po materijalu, kao i razni gotovi proizvodi beleZe rast vrednosti izvoza u poslednje dve godine.

TABELA 16: Izvoz Srbije u Republiku Bugarsku, detaljan prikaz sektora SMTK (u USD)

Sifra | Naziv 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
0 Hrana i Zive Zivotinje 28,587,475 14,969,067 | 12,342,799 | 14,580,337 | 36,099,893
00 |Zive Zivotinje 5,563 14,896 98
01 | Mesoiprerade od mesa 17,249
02 | Mlecni proizvodi i jaja 258,194 379,395 362,134 512,756
03 | Ribe i preradevine 5,609 17,900
04 |Zitarice i proizvodi 7,163,758 |  3,723,771| 3,416,232 3,743,541| 3,666,070
05 | Povrée i voce 2,508,767 | 2,342,244 2,949,761 | 3,053,715 4,116,107
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06 | Secer,proizvodi od $ecera i med 15,370,337 4,807,220 1,564,559 3,762,350 | 24,469,242
07 |Kafa,&aj,kakao i zacini 592,615 350,021 325,153 280,259 193,772
08 | Stocna hrana(osim Zita u zrnu) 521,284 497,341 389,951 285,572 669,784
09 Razni proizvodi za ishranu 2,425,151 2,975,380 3,317,748 3,087,157 2,436,915
1 | Picaiduvan 5,052,782 | 14,921,943 | 12,113,767 | 10,978,674 | 14,477,597
11 |Pica 4,513,245 7,494,189 9,221,977 | 10,084,289 | 12,205,638
12 | Duvani proizvodi od duvana 539,537 7,427,754 2,891,790 894,385 2,271,959
2 Z:::::: materije nejestive, osim 82,520,423 | 85,949,722 | 67,728,503 | 84,660,160 | 54,083,570
21 | KoZe sirove i krzna neccinjena 36,233 213,536 389,905 134,425
22 | Uljano semenje i plodovi 708,974 689,506 1,321,059 | 1,228,847 | 6,948,929
23 | Sirovi kauc¢uk 2,295,306 593,919 244,535 785,410 409,846
24 | Plutaidrvo 136,012 428,221 277,162 369,136 655,855
25 | Celuloza i otpaci od hartije 41,914 19,610 124,701
26 | Tekstilna vlakna i otpaci 1,720,143 1,392,649 2,029,548 | 2,094,489 | 1,383,826
27 | Sirova djubriva i minerali 1,282,652 553,319 641,838 753,926 607,720
28 | Mineralne rude i otpaci metala 75,919,888 ( 81,853,731 | 62,462,097 | 78,502,193 | 43,213,417
29 | Zivotinjske i biljne sirove materije 415,534 382,534 414,027 536,254 729,552
3 |Mineralna goriva, mazivaisrodni | g coq ooc | 25601,867| 76,096,421 | 79,867,258 | 56,154,457
proizvodi
32 | Kameni ugalj,koks i briketi 3,220 244,904 36,976 61,408 78,024
33 | Nafta i naftini derivati 18,905,009 | 22,981,807 | 60,862,081 | 76,638,607 | 54,339,121
34 | Gas,prirodni i industrijski 43,086 78 153,947
35 | Elektri¢na energija 739,240 2,375,156 15,197,286 3,167,243 1,583,365
g4 |4votiniskaibilina ulja, masti 12,904,537 | 16,009,756 | 6,541,591| 5,525,980 | 7,277,016
voskovi
42 | Cvrste biljne masti i ulja 12,904,537 | 15,954,999 6,541,591 | 5,525,980 | 7,248,518
43 Prerao!ena Zivotinjska i biljna ulja 54,757 28,498
1 masti
5 | Hemijski i srodni proizvodi, nn 53,914,612 | 35,761,135 | 56,088,075 | 69,033,014 | 62,087,212
51 | Organski hemijski proizvodi 3,607,690 301,742 154,658 116,590 1,263,122
52 | Neorganski hemijski proizvodi 4,689,132 3,311,898 3,759,111 3,652,229 3,743,012
53 | Proizvodi za bojenje i Stavljenje 260,260 580,555 674,247 810,747 815,186
54 \')gfj?'c'”s"' | farmaceutski proiz- 16,266,257 | 6,926,318 | 7,476,959 | 6,539,682 | 6,587,918
Eteri¢na ulja,parfim.i toaletni
55 . 4,336,151 4,757,083 4,241,941 | 3,789,638 | 3,751,810
preparati
56 | Dubriva(osim sirovih) 3,699,758 7,899,779 | 10,706,457 | 14,102,856 | 10,911,525
57 | Plasticne materije u primarnim 15,207,351 | 5,055,997 | 19,456,428 | 29,236,882 | 25,255,666
oblicima
58 Pmlzsmcne mase u ostalim oblici- 3,082,781 | 4,240,268 | 6,141,943| 7,010,829 | 6,640,423
5o |Memiiske materijeiproizvodinig- |, Joc 500 | 5 eg7495|  3476331| 3,773,561| 3,118,550
de nepom.
g |'zradeni proizvodi svrstani po 93,276,629 | 65,900,059 | 63,484,502 | 73,456,220 | 97,914,422
materijalu
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61 [ Koza,proizvodi od koze i krzna 152,778 671,731 560,287 38,319 161,521
62 | Proizvodi od kauguka 1,180,152 | 1,090,087 | 1,387,122 1,631,938 4,058,933
63 | Proizvodi od plute i drveta 5,166,492 | 6,557,015| 5,731,630| 5,882,223| 5,431,675
64 :lazgma’karton Iproizvodiodcelu- | 111596 s641,108| 8,846,062 | 10,332,382| 9,307,015
65 5;2?'V°'tka”'”e | tekstilni proiz- 1,078,340| 1,978,603| 3,836,505 | 5,401,082 5,342,971
66 | Proizvodi od nemetalnih minerala 9,237,493 12,212,751 | 14,109,785| 14,837,228 14,860,343
67 |Gvoide i celik 43,657,884 | 17,725,730 | 14,673,163| 17,670,219| 28,568,810
68 | Obojeni metali 12,538,262 | 9,873,486| 8,597,605| 9,491,577| 19,942,956
gg | Proizvodi od metala,nigde 10,154,002 | 7,149,548 | 5,742,343 | 8,171,252 | 10,240,198
nepomenutl
7 | magine i transportni uredaji 15,537,507 | 18,654,089 | 22,748,084 | 27,807,271 | 26,840,211
71 | Pogonske masine i uredaji 1,014,550 958,516| 1,685,753 359,824 | 1,519,868
72 | Speciiaine masine za pojedine 2,951,949 | 2,799,854 | 3,287,787| 6,170,831| 5,681,501
industr.grane
73 | Magine za obradu metala 194,086 206,892 523,177 373,568 80,769
74 't'::t‘)’j"”s"e masine za opStu upo- | 4 993988 | 4,419,060| 5,243,428| 4,581,920 4,133,128
75 | Kancelarijske masine i za AOP 794,806 624,402 109,148 327,712 499,270
76 J_T:}'iekom””'kac'm' aparati i ured- 497,201 | 1,153,330 103,382 191,755 195,306
77 | Elektri¢ne magine,aparatii uredjaji| 4,490,688 | 4,651,993 | 7,996,974 | 12,264,770 | 10,193,640
78 | Drumska vozila 550,994 538,383 | 2,736,099| 2,676,579| 3,981,280
79 |Ostalatransportna sredstva 749,245 | 3,301,659| 1,062,336 860,292 555,449
oprema
8 |Razni gotovi proizvodi 17,511,696 | 16,439,294 | 23,862,216 | 21,018,112 | 27,844,102
81 j'\:j‘i’”tazne 2grade,sanitarni ured- 612,004 485,958 539,597 294,307 269,448
82 | Nameztaji delovi 2,047,453 | 1,788,844 2,531,568| 2,236,129| 1,994,152
83 Predmeti za putovanje 51,335 57,419 80,492 143,299 199,269
84 |0Odeca 2,516,337 | 1,953,122 2,467,666| 2,646,594| 4,972,839
85 |Obuca 154,898 271,653 543,445 349,787 | 1,586,976
87 | Naucni i kontrolni instrumenti 573,529 405,927 457,072 263,603 569,986
88 | Fotoaparati, ¢asovnici 9,291 108,334 6,372 8,488 5,600
gg | Raznigotovi proizvodi,nigde 11,546,849 | 11,368,037 | 17,236,004 | 15,075,905 | 18,245,832
nepomenutl
Proizvodi i transakcije nepomen.
9 | omrx 2,471 28,755 33,893 14,891 5,452
93 | Specijalne transakcije proizvoda 2,471 6,287 20,640 11,776 3,544
99 Nerazvrstana roba 22,468 13,253 3,115 1,908
lIzvor: Republicki zavod za statistiku
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Detaljniji prikaz sektora koji se isticu po povecanju vrednosti izvoza u 2015-0j u odnosu na 2014-u su dati u
slededoj tabeli:

TABELA 17: Izvoz Srbije u Republiku Bugarsku - Sektori SMTK sa poveéanom vrednosc¢u izvoza 2014/2015

Sifra Naziv 2011. 2012. 2013. 2014. 2015.
01 Meso i prerade od mesa 17,249
02 Mlecni proizvodi i jaja 258,194 379,395 362,134 512,756
03 Ribe i preradjevine 5,609 17,900
05 Povrée i voce 2,508,767 |2,342,244 2,949,761 |3,053,715 |4,116,107
06 §ecer,proizvodi od Secera i 15,370,337 (4,807,220 |1,564,559 |3,762,350 24,469,242
med
08 Stocna hrana(osim zZita u zrnu) | 521,284 497,341 389,951 285,572 669,784
11 Pica 4,513,245 |7,494,189 |9,221,977 (10,084,289 (12,205,638
22 Uljano semenje i plodovi 708,974 689,506 1,321,059 (1,228,847 6,948,929
24 Plutaidrvo 136,012 428,221 277,162 369,136 655,855
29 Zivotinjske i biljne sirove ma- | 415,534 382,534 414,027 536,254 729,552
terije
53 Proizvodi za bojenje i Stavljen- | 260,260 580,555 674,247 810,747 815,186
je
62 Proizvodi od kaucuka 1,180,152 (1,090,087 |1,387,122 |1,631,938 |4,058,933
66 Proizvodi od nemetalnih min- |9,237,493 12,212,751 (14,109,785 |14,837,228 | 14,860,343
erala
67 Gvozde i celik 43,657,884 (17,725,730 | 14,673,163 | 17,670,219 | 28,568,810
68 Obojeni metali 12,538,262 |9,873,486 |8,597,605 |9,491,577 19,942,956
69 Proizvodi od metala,nigde 10,154,002 (7,149,548 |5,742,343 (8,171,252 (10,240,198
nepomenuti
71 Pogonske masine i uredjaji 1,014,550 |958,516 1,685,753 |[359,824 1,519,868
72 Specijalne masine za pojedine |2,951,949 (2,799,854 |3,287,787 6,170,831 5,681,501
industr.grane
75 Kancelarijske masine i za AOP | 794,806 624,402 109,148 327,712 499,270
76 Telekomunikacioni aparati i 497,201 1,153,330 |103,382 191,755 195,306
uredjaji
78 Drumska vozila 550,994 538,383 2,736,099 |2,676,579 |3,981,280
83 Predmeti za putovanje 51,335 57,419 80,492 143,299 199,269
84 Odedéa 2,516,337 1,953,122 |2,467,666 |2,646,594 (4,972,839
85 Obuca 154,898 271,653 543,445 349,787 1,586,976
87 Naucni i kontrolni instrumenti | 573,529 405,927 457,072 263,603 569,986
89 Razni gotovi proizvodi,nigde 11,546,849 |11,368,037 |17,236,004 | 15,075,905 |18,245,832
nepomenuti
Izvor: Republi¢ki zavod za statistiku
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Analizom navedenih pokazatelja u izvozu prema Republici Bugarskoj, u poslednjih 5 godina, 6 sektora koji se
izdvajaju po obimu vrednosti izvoza i trziSnom zastupljenoscu (klasifikovani prema SMTK):

e 11 Picéa

e 22 Uljano semenije i plodovi
e 23 Plutaidrvo

e 62 Proizvodi od kaucuka

e 84 Odeca

e 85 0buca

Sektori (posmatrano kroz industrijske grane - delatnosti) koji ostvaruju konstantan i rastuci izvoz prema Re-
publici Bugarskoj su:

01 Poljoprivredna proizvodnja, lov i usluzne delatnosti
10 Proizvodnja prehrambenih proizvoda

13 Proizvodnija tekstila

14 Proizvodnja odevnih predmeta

17 Proizvodnja papira i proizvoda od papira

22 Proizvodnja proizvoda od gume i plastike

oukwNeE
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Analizom statistickih podataka vrednosti obima izvoza koju Republika ostvaruje prema Republici Bugarskoj
i to kroz dve klasifikacije sektora - delatnosti: SMTK (Standardna Medunarodna trgovinska klasifikacija) i KD
(klasifikacija delatnosti), za poslednjih 5 godina, identifikovano je 10 sektora — delatnosti koje ostvaruju
kontinuirani rast vrednosti izvoza. Ove sektore prepoznajemo kao primarne potencijale za izvoz u Republiku

Bugarsku.

Za odabrane sekotre su u nastavku prikazani profili — njihovo rangiranje (Rang sektora prema razvojnim po-

tencijalima - Studija ,, Indeks razvojnih potencijala razmenijivih sektora u Srbiji

Proizvodnja ambalaZe od plastike (Rang 11) -
Boje i lakovi (Rang 37) —
Odeca (Rang 41) -
Obuca (Rang 44) -

Izvozna performansa 64
Izvozna performansa 33
Izvozna performansa 28

©ONOU AWM

Proizvodnja osvezavajucih pi¢a (Rang 64) -
10 Proizvodnja sokova (Rang 69) -

-IRP 2014 “.

Proizvodnja ¢arapa (Rang 3) — lzvozna performansa 2
Prerada i konzervisanje voca i povréa (Rang 5) — Izvozna performansa 9
Proizvodnja papira, celuloze i kartona (Rang 10) -

Izvozna performansa 14

Izvozna performansa 22

Proizvodi od plastike za gradevinarstvo (Rang 52) — Izvozna performansa 39
Izvozna performansa 16
Izvozna performansa 15

Pored identifikovanih sektora (delatnosti) sa potencijalom za povecéanje izvoza u Republiku Bugarsku, sledece
delatnosti takode imaju kontinuiranu trziSnu zastupljenost i pozitivnhu vrednost izvoza u poslednjih 5 godina i

mozZzemo ih posmatrati kao sekundarni potencijali:

0113
0115
0130
1042
1052
1061
1062
1105

Gajenje povrca, korenastih i krtolastih biljaka
Gajenje duvana

Gajenje sadnog materijala

Proizvodnja margarina i sli¢nih jestivih masti
Proizvodnja sladoleda

Proizvodnja mlinskih proizvoda

Proizvodnja skroba i skrobnih proizvoda
Proizvodnja piva

1391 Proizvodnja pletenih i kuki¢anih materijala
1395 Proizvodnja netkanog tekstila i predmeta,
osim odece

1413 Proizvodnja ostale odece

1512 Proizvodnja putnih i ruc¢nih torbi i kaisSeva
1729 Proizvodnja ostalih proizvoda od papira i
kartona

2211 Proizvodnja guma za vozila, protektiranje
guma
2219
2221
2229
2332
voda
2630

Proizvodnja ostalih proizvoda od gume
Proizvodnja ploca, listova, cevi i profila
Proizvodnja ostalih proizvoda od plastike
Proizvodnja opeke, crepa i gradevinskih proiz-

Proizvodnja komunikacione opreme

2740 Proizvodnja opreme za osvetljenje

2752 Proizvodnja neelektri¢nih aparata za
domacinstvo

2790 Proizvodnja ostale elektricne opreme
2829 Proizvodnja ostalih masina i aparata opsSte
namene
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KAKO CITATI SEKTORSKE PROFILE

1 Karakteristike sektora

Na samom pocetku dat je prikaz generalne strukture svakog sektora. Na osnovu generalnih karakteristika
moze se utvrditi veli¢ina i dinamika sektora. Veli¢ina sektora u 2014. godini prikazana je kroz broj preduzeéa
koliko ga ¢ini, koliko oni vrednosti stvaraju, koliko ljudi zaposljavaju, kao i koliko je izvoznika i koja veli¢ina
izvoza je bila. Dinamika sektora se prati kroz proseéne godisnje stope rasta prihoda i izvoza, kao i uvecanja
broja zaposlenosti. Karakteristike su tako odabrane i prikazane, da mogu sektori lako da se porede, i da se
stvori uporedna slika o veli¢ini i dinamici. Takode, sve prikazane karakteristike mogu se uporediti sa prose-
kom privrede, odnosno prosekom razmenjivog dela srpske privrede.

2 Rangiranje sektora prema stubovima indeksa
Ovaj deo profila prikazuje ostvarene performanse sektora prema stubovima indeksa razvojnih potencijala.

Prikaz daje poziciju sektora medu 114 rangiranih sektora u srpskoj privredi. Sto je niZa prikazana vrednost
ranga, to je sektor bolje rangiran prema tom stubu.

Karakteristike sektora (2014) Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 64 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 173,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 18,5% 3,2%
Broj zaposlenih 5.959 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 1.305 -86.307
Broj izvoznika 30 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 197,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,0% 14,2%
HHI indeks 3.314 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 3
® lzvozna performansa 1
® Odrziva performansa 112
Potencijal za rast 12
Potencijal za prelivanje efekata 96
Potencijal za usloZnjavanje 1
® Kreiranje zaposlenosti 25
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 113

i razvijanje MSP sektora
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1. PROIZVODNJA CARAPA

Karakteristike sektora (2014) Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 64 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 173,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 18,5% 3,2%
Broj zaposlenih 5.959 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) 1.305 -86.307
Broj izvoznika 30 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 197,1 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,0% 14,2%
HHI indeks 3.314 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 6
® Izvozna performansa 2
® Odrziva performansa 46
Potencijal za rast 105
Potencijal za prelivanje efekata 11
Potencijal za usloZnjavanje 93
® Kreiranje zaposlenosti 5
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 102

i razvijanje MSP sektora

Proizvodnja ¢arapa obuhvata proizvodnju pletenih i kuki¢anih ¢arapa.

U tabeli ispod prikazana su najveéa preduzeca u Srbiji, koja se bave proizvodnjom pletenih i kuki¢anih ¢arapa,

kao sto su hulahopke, helanke, dokolenice i ostale vrste ¢arapa.

TABELA: Top 10 preduzela sektora proizvodnje ¢arapa prema poslovnim prihodima u 2014.god

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB:;?O& Broj zaposlenih

1 Valy Belosevac 94,9 2.046
2 Real Knitting Gajdobra 20,0 358
3 8. mart Beograd 14,2 610
4 Modital Zrenjanin 11,8 911
5 Proleter Ad lvanjica Ivanjica 10,3 630
6 Falke Serbia Leskovac 7,8 599
7 Gerbi Beograd 2,9 76
8 matex Subotica 2,7 182
9 Socks Bmd Beograd 1,7 62
10 | Emmepi Kikinda 0,7 144

Ukupno (Top 10) 167,0 5.618

Ukupno (ceo sektor) 173,0 5.959
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2. PRERADA | KONZERVISANJE VOCA | POVRCA

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 565 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 554,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 7,6% 3,2%
Broj zaposlenih 5.352 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -739 -86.307
Broj izvoznika 177 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 368,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 8,8% 14,2%
HHI indeks 194 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 7
® Izvozna performansa 9
® Odrziva performansa 91
Potencijal za rast 69
Potencijal za prelivanje efekata 15
Potencijal za usloznjavanje 68
® Kreiranje zaposlenosti 12
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 12

i razvijanje MSP sektora

Sektor prerada i konzervisanje voéa i povréa obuhvata suseno povrée, iseckano, usitnjeno ili u prahu, kuvanje
povrca na pariili u vodi i njihovo zamrzavanje, brasno, granule i pelete krompira, dzemove, marmalade i osta-
lo. U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini.
Ova preduzeda proizvode dZzemove, jogurt, pire od razli¢itih vrsta voéa, tucanu i mlevenu papriku, pudinge,
Slag, sosove, bave se zamrzavanjem, obradom i pakovanjem maline, kupine, visnje i Sljive, itd.

TABELA: Top 10 preduzecla sektora prerade i konzervisanja voca i povréa prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB%?O& Broj zaposlenih

1 Zupa Frigo Aleksandrovac 34,1 10
2 Doo Stanic Arilje Arilje 29,3 130
3 Crop S & Partners Beograd 28,3 262
4 Elixir Food Sabac 27,9 125
5 Pfi Beograd 20,1 11
6 Ad Aleva Novi KnezZevac 15,2 323
7 Aretol Novi Sad 12,7 170
8 Zadrugar Ljubovija 12,4 227
9 Jugprom Leskovac 10,9 135
10 | Preduzece Z.A. Fruit Valjevo 9,5 49

Ukupno (Top 10) 200,4 1.432

Ukupno (ceo sektor) 554,8 5.352
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3. PROIZVODNIJA PAPIRA, CELULOZE | KARTONA

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 35 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 141,8 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,8% 3,2%
Broj zaposlenih 1.188 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -978 -86.307
Broj izvoznika 10 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 230,5 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 15,1% 14,2%
HHI indeks 3.387 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 8
® Izvozna performansa 14
® Odrziva performansa 80
Potencijal za rast 21
Potencijal za prelivanje efekata 91
Potencijal za usloznjavanje 5
® Kreiranje zaposlenosti 53
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 82

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnje papira, celuloze i kartona obuhvata proizvodnju vlakana celuloze, papira i kartona, me-
hanicku drvnu celulozu, hemijsku drvnu celulozu, kraft papir i druge vrste papira i kartona.

TABELA: Top 10 preduzecla sektora proizvodnje papira, celuloze i kartona prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB:;?O& Broj zaposlenih

1 Drenik Nd Beograd 57,3 462
2 Umka Umka 54,8 324
3 Fabrika Hartije Beograd 22,9 177
4 Padika System Preljina 1,7 0
5 Fabrika Papira Papirpak Cacak 1,0 70
6 Doo Press 015 Majur Sabac Majur 0,9 9
7 Press-Kosmajturist Rajkovac 0,6 8
8 Inter-Papir Beograd 0,5 14
9 Jugo-Natron Dragi Jovanovic¢ Hum 0,3 17
10 | Grafoprint UZice 0,2 17

Ukupno (Top 10) 140,2 1.098

Ukupno (ceo sektor) 141,8 1.188
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4. PROIZVODNJA AMBALAZE OD PLASTIKE

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 314 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 213,0 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,3% 3,2%
Broj zaposlenih 3.083 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -123 -86.307
Broj izvoznika 130 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 115,9 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 27,7% 14,2%
HHI indeks 295 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 12
® lzvozna performansa 22
® Odrziva performansa 64
Potencijal za rast 61
Potencijal za prelivanje efekata 9
Potencijal za usloznjavanje 102
® Kreiranje zaposlenosti 24
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 6

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnje ambalaZze od plastike obuhvata proizvodnju velikog broja proizvoda od plastike koji sluze
za pakovanje, kao $to su posude, poklopci, zatvaradi, itd.

U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini.
Ova preduzeca proizvode plasti¢ne folije, ¢ase za mlekarsku industriju, haube za palete, kese (biorazgradive i
reklamne), ambalazu za prehrambenu i neprehrambenu industriju, kutije, poklopce, itd.

TABELA: Top 10 preduzela sektora proizvodnje ambalaze od plastike prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB:;?O& Broj zaposlenih
1 Alpla Mladenovac 14,5 32
2 Preduzece Divi Uzice 14,1 54
3 Moto-Plast Nova Pazova 11,3 88
4 Borverk Eurotrade Beograd 11,2 37
5 Preduzecée Foka Gornji Milanovac 9,7 143
6 Bane-Komerc Kumarevo 8,7 200
7 Polipak Batocina 8,2 132
8 Zlatarplast Ad Bistrica Nova Nova Varo$ 8,1 265
Varos
9 Ekstra-Pet Beograd 8,0 13
10 | Miti¢-Plast Kumarevo 7,1 113
Ukupno (Top 10) 100,9 1.077
Ukupno (ceo sektor) 213,0 3.083
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5. BOJE | LAKOVI

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 129 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 131,5 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 3,1% 3,2%
Broj zaposlenih 1.444 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -372 -86.307
Broj izvoznika 44 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 79,8 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 11,6% 14,2%
HHI indeks 769 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 53
® Izvozna performansa 64
® Odrziva performansa 32
Potencijal za rast 44
Potencijal za prelivanje efekata 62
Potencijal za usloZnjavanje 17
® Kreiranje zaposlenosti 44
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 22

i razvijanje MSP sektora

Sektor boja i lakova obuhvata delatnosti proizvodnje sredstava za pripremanje boja i pigmenata, proizvodnju
boja, lakova i sli¢nih premaza, grafickih boja i kitova. Proizvode sinteticke organske materije, sinteticke organ-
ske proizvode, ekstrakte za Stavljenje biljnog porekla; tanine i njihove derivate; materije za bojenje biljnog ili

Zivotinjskog porekla, ostale materije za bojenje, boje i lakove itd.

TABELA: Top 10 preduzecda sektora boja i lakova prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB:;?O& Broj zaposlenih

1 Flin Group Balkan Gornji Milanovac 8,5 34
2 Spin Company Kragujevac 5,8 31
3 Cerena-Trade Sombor 5,1 9
4 Baumit Serbia Beograd 4,7 43
5 Pitura Beograd 4,4 62
6 Ptp Car Export-Import Kragujevac 4,3 82
7 Duga Color Kraljevo 3,9 44
8 Doo Chemmax Backa Backa Palanka 3,6 9
9 Gp Hgp Novi Sad 3,5 99
10 |Irkom Kosjeric¢ 2,4 25

Ukupno (Top 10) 46,2 438

Ukupno (ceo sektor) 131,5 1.144
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6. ODECA

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 890 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 280,4 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 3,7% 3,2%
Broj zaposlenih 13.456 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -3.074 -86.307
Broj izvoznika 257 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 178,7 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) -0,2% 14,2%
HHI indeks 277 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 49
® lzvozna performansa 33
® OdrZiva performansa 79
Potencijal za rast 114
Potencijal za prelivanje efekata 2
Potencijal za usloZnjavanje 84
® Kreiranje zaposlenosti 6
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 43

i razvijanje MSP sektora

Sektor odeée obuhvata delatnosti proizvodnje ostale odece, ostalih odevnih predmeta i pribora i proizvodnja
proizvoda od krzna. Ovaj sektor obuhvata proizvodnju odeée, jakni, ogrtaca, kaputa, ogrtaca automobila,
pantalona, jakni, blejzera, haljina, suknji, haljina za bebe, rukavica, pribora za odecu, itd.

TABELA: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje odece prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB:;?O& Broj zaposlenih

1 Benetton Serbia Nis 36,1 99
2 Jasmil Arilje 12,9 492
3 Eminent Subotica 12,7 398
4 P.S. Fashion Design Cacak 8,8 221
5 Jeanci Serbia Leskovac 8,0 506
6 Gordon Sombor 7,4 413
7 Olimpias Knitting Nis 6,7 441
8 B-Export Cacak 6,4 99
9 Matica Beograd 4,9 37
10 | Weltex Cacak 4,1 170

Ukupno (Top 10) 108,0 2.876

Ukupno (ceo sektor) 280,4 13.456

Tekstilna industrija je tradicionalno znacajna za Srbiju iz viSe razloga. Pre svega, tekstilna industrija ima dugu
istoriju - pre rasparcavanja Jugoslavije, tekstilna industrija bila je jedna od vodecih grana izvoza, sa godisnjim
izvoznim prihodima od oko milijardu americkih dolara. Preko 70% prihoda od izvoza poticalo je od prodaje
na trzistu zapadne Evrope. Vecina jugoslovenskih tekstilnih kompanija bila je locirana na teritoriji Srbije. In-
dustrija je povoljno okruzZenje za razvoj preduzetnickih radnji i malih preduzeca, sa moguénoséu pronalaZzenja
trziSne niSe i niskim troskovima zapocinjanja posla. Industrija je radno intenzivna, i ,sklona” zaposljavanju
Zena, Sto iz ugla privrede u kojoj je stopa nezaposlenosti visoka nije zanemarljivo.
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7. OBUCA

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 256 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 151,9 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 6,9% 3,2%
Broj zaposlenih 9.480 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -185 -86.307
Broj izvoznika 114 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 215,4 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 9,3% 14,2%
HHI indeks 354 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 59
® Izvozna performansa 28
® Odrziva performansa 63
Potencijal za rast 96
Potencijal za prelivanje efekata 42
Potencijal za usloZnjavanje 87
® Kreiranje zaposlenosti 14
@ Privladenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 61

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnje obuée obuhvata proizvodnju razlicite vrste obuée od koze, plastike, tekstila i gume.
U tabeli ispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini.
Ova preduzeca proizvode plitke, duboke cipele, ¢izme, patike, stikle, platforme, papuce, klompe, japanke,

sandale, anatomske uloske, itd.

TABELA: Top 10 preduzecla sektora proizvodnje obuce prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB%?O& Broj zaposlenih

1 Falc Est KnjaZevac 17,0 524
2 Tigar Obuca Pirot 11,5 730
3 Progetti Vladimirci 9,4 942
4 Technic Development Beograd 7,8 205
5 Fas Shoes Serbia Senta 6,2 98
6 Insert Beograd 5,7 335
7 Mubb-Product Beograd 5,5 85
8 Leon Slepcevié 4,0 111
9 Grubin Stara Pazova 4,0 98
10 | Dp Boreli Sombor Sombor 3,4 505

Ukupno (Top 10) 74,5 3.633

Ukupno (ceo sektor) 151,9 9.480
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8. PROIZVODI OD PLASTIKE ZA GRADEVINARSTVO

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 262 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 196,2 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 1,8% 3,2%
Broj zaposlenih 2.425 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -581 -86.307
Broj izvoznika 78 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 28,0 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 14,9% 14,2%
HHI indeks 3.363 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 50
® lzvozna performansa 39
® Odrziva performansa 81
Potencijal za rast 79
Potencijal za prelivanje efekata 68
Potencijal za usloZnjavanje 30
® Kreiranje zaposlenosti 39
® PrivlacCenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 93

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnje proizvoda od plastike za gradevinarstvo, kao sto je linoleum, podni pokrivaci od plastike,

gradevinska oprema od plastike.

U tabeliispod prikazano je 10 najvecih preduzeca rangiranih prema poslovnim prihodima u 2014. godini. Ova
preduzeca proizvode podove za domacdinstvo, sport, parket, laminat, vinil, stiropor, PVC profile i stolariju,
roletne, komarnike, venecijanere, zavese, tende, Zaluzine, itd.

TABELA: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje pplastike za gradevinarstvo prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB%?O& Broj zaposlenih

1 Tarkett Backa Palanka 112,4 748
2 Fima Mionica 8,9 129
3 Aluroll Batocina 7,9 97
4 Preduzece In Export Krusevac 7,5 64
5 Roloplast Kovacica 6,0 94
6 Krokodil & Company Beograd 5,1 23
7 Doo Pvc rofil Centar Preljina 4,0 47
8 Tehnoeksport Indija 3,5 93
9 Vipol Novi Sad 3,4 67
10 | Atlantik Dva Bare 2,0 42

Ukupno (Top 10) 160,7 1.404

Ukupno (ceo sektor) 196,2 2.425
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9. PROIZVODNIJA OSVEZAVAJUCIH PICA

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 133 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 467,3 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 2,4% 3,2%
Broj zaposlenih 3.887 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -1.256 -86.307
Broj izvoznika 34 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 84,4 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 4,2% 14,2%
HHI indeks 3.383 -

* Razmenjivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 86
® lzvozna performansa 16
® Odrziva performansa 103
Potencijal za rast 62
Potencijal za prelivanje efekata 14
Potencijal za usloZnjavanje 58
® Kreiranje zaposlenosti 61
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 101

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnja osvezavajuéih pic¢a obuhvata delatnosti proizvodnje osvezavajucih pi¢a, mineralne vode i

ostale flasirane vode.

TABELA: Top 10 preduzela sektora proizvodnje osvezavajucih pi¢a prema poslovnim prihodima u 2014. godini

# Naziv preduzeda Mesto POSL%TEB%?O& Broj zaposlenih

1 Coca-Cola Hbc - Srbija Beograd 263,6 823
2 Knjaz Milos Arandelovac 54,5 771
3 A&P Doo Beograd Dobanovci 21,7 253
4 Doo Bp Minaqua Novi Sad 15,5 237
5 Voda Vrnjci Vrnjacka Banja 13,9 259
6 Vlasinka Doo, Beograd Beograd 12,2 69
7 Planinka, Ad KurSumlija KurSumlija 10,2 129
8 Heba Ad Bujanovac Bujanovac 8,4 174
9 Bahus Doo, Striza Striza 7,7 141
10 |LaFantana Beograd 5,9 140

Ukupno (Top 10) 413,6 2.996

Ukupno (ceo sektor) 467,3 3.887
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10. PROIZVODNIJA SOKOVA

Karakteristike sektora Sektor | Privreda*

Broj poslovnih subjekata 37 24.551
Poslovni prihodi (mil EUR) 205,1 27.118,3
Stopa rasta poslovnih prihoda (2009-2014) 0,1% 3,2%
Broj zaposlenih 1.802 398.814
Rast zaposlenih (2009-2014) -488 -86.307
Broj izvoznika 15 5.697
Vrednost izvoza (mil EUR) 28,3 11.081,7
Stopa rasta izvoza (2009-2014) 15,6% 14,2%
HHI indeks 1.796 -

* Razmenijivi sektori privrede

Stub Rang
® Generalna performansa 93
® Izvozna performansa 15
® OdrZiva performansa 96
Potencijal za rast 76
Potencijal za prelivanje efekata 70
Potencijal za usloZnjavanje 82
® Kreiranje zaposlenosti 60
® Privlacenje investicija -
® Podsticanje preduzetnistva 72

i razvijanje MSP sektora

Sektor proizvodnje sokova obuhvata proizvodnju sokova od voca i povréa. Ovaj sektor proizvodi sokove od
narandze, sokove od grejpfruta, sokove od ostalih pojedinaénih agruma, sokove od bilo kojeg pojedinacnog
voca (osim citrusa) ili povréa; mesavine voca ili povr¢a itd.

TABELA: Top 10 preduzeca sektora proizvodnje sokova prema poslovnim prihodima u 2014. godini

H Naziv preduzeda Mesto Pos:cr;viT:EBrIl;)\odl Broj zaposlenih

1 Nectar Backa Palanka 68,3 638
2 Rauch Serbia Koceljeva 32,7 147
3 Fresh & Co Subotica 24,5 126
4 Kompanija Takovo Gornji Milanovac 22,3 356
5 Altiva Doo Beograd Beograd 19,2 7
6 Podgorina Frucht Osecina 15,5 123
7 Fruvita Doo Beograd Beograd 9,7 144
8 Kendy Ltd Doo Beograd, Zemun | Beograd 2,7 25
9 Doga Fruit Doo Krusevac Krusevac 2,1 30
10 | Progresgas - Trejding PoZzega 1,9 92

Ukupno (Top 10) 198,9 1.688

Ukupno (ceo sektor) 205,1 1.802
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ZAVRSNA RAZMATRANJA - SMERNICE
LA DALII RAZVOI IZVOZA



Strateska vizija i ciljevi:

Razvoj preduzetnistva i konkurentnosti zasnovan na privatnoj preduzetnickoj inicijativi, znanju i inovativnosti,
koji ¢e ojacati srpska preduzeca u dovoljnoj meri da spremno odgovore na pritisak konkurencije na zajednic-
kom trzistu EU i doprinesu poboljSanju Zivotnog standarda u Republici Srbiji.

TABELA 18: Planirana struktra MISPP za 2020.god

Klju€ni indikatori Posledniji raspolozivi podaci Ciljana vrednost 2020
Ukupan broj MSPP 315.412 350.000
Ukupan broj zaposlenih u seektoru MSPP 768.550 950.000
Realna prosec¢na godisSnja stopa rasta BDP 0 0
- +
sektora MSPP 3,5% 3,0%z1

STRATEGIJA ZA PODRSKU RAZVOJA MALIH | SREDNJIH PREDUZECA, PREDUZETNISTVA | KONKURENTNOSTI ZA
PERIOD OD 2015. DO 2020. GODINE (,,Sluzbeni glasnik RS”, broj 35/2015) predstavlja deo strateskog okvira
za razvoj konkurentnosti privrede Republike Srbije i komplementarna je sa ranije usvojenim dokumentima u
ovoj oblasti, pre svega sa Strategijom razvoja industrije Republike Srbije od 2011. do 2020. godine (,,Sluzbeni
glasnik RS”, broj 55/11) a zasnovana je na dokumentu EU, aktu o malom biznisu (Small Bussiness Act) i obuh-
vata 5 stubova:

promocija i podrska preduzetniStvu i osnivanje novih privrednih drustava;
unapredenje ljudskih resursa za konkurentan MSPP sektor;

finansiranje MSPP sektora;

unapredenje konkurentske prednosti MSPP na izvoznim trziStima;
pravno, institucionalno i poslovno okruzenje MSPP sektora u Srbiji.

MSPP — NEOPHODNOST ALI | RAZVOJNA SANSA SRPSKE PRIVREDE

Neophodnost

Prilika

Javni sektor je predimenzioniran
Privatni sektor mora da se razvija
Mali broj velikih uspesnih preduzeéa
Usporen priliv stranog kapitala

e MSPP sektor otporniji, fleksibilniji i dinamicniji

e MSPP su stvorila najvedi deo prirasta dodate
vrednosti u postkriznom periodu

e MSPP doprinose izvozu sa 50%, nakon
ubrzanog rasta izvoza, ostvarenog od 2005.
godine

e 0d 1000 najvecih izvoznika, 60% je iz sektora
MSPP
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NISU SVA MSPP USPESNA

TABELA 19: Procenat uspesnosti MSPP

Broj uspesnih preduzeca Ukupan broj preduzeca Procenat uspesnosti
Mikro 14.690 54.991 26,7
Mala 5.580 17.411 32,0
Srednja 688 2.720 25,3
Velika 141 779 18,1
Ukupno 21.099 75.901 27,8

lzvor: Centar za ekonomske studije, april 2016.god.

GRAFIKON 11: Efektivna podrska rastu MSPP sektora’®

Efektivna podrska rastu MSP
sektora

Analiza inostranih
trzista

Analiza na nivou sektora

Kreiranje prilagodene i precizno
usmerene podrike konkurentnim
sektorima, v cilju neutralisanja, ili

Jadanje ekonomskih veza
izmedu (potencijalno)

Analiza na nivou firmi

barem ograni¢avanja efekta
barijera koje stoje na putu

njihovom razvoju i iskoridcavanju

potencijala za rast

|dentifikovanje kljuénih faktora
uspeinosti na nivou firmi, a

zatim i kreiranje politika koje ce

podstadi njihovu ponuduii

konkurentnih srpskih firmi i
atraktivnih, ali nedovoljno
iskori¢enih inostranih

triista.

produktivnije korisé¢enje

Sirenje i razvoj privatnog sektora, a narocito MSPP, za srpsku privredu predstavlja istovremeno i priliku i neo-
phodnost. Dalji razvoj privatnog sektora od klju¢nog je znacaja za privredni razvoj i rast zaposlenosti Srbije,
posto privrednom strukturom zemlje dominira mali broj veoma velikih kompanija. Istovremeno, nije zastu-
pljena skoro nijedna srednja firma, dok postoje brojna mala i mikro-preduzeca koja naizgled nisu u stanju da
se probiju u redove kompanija srednje veli¢ine. Zato je od presudnog znacaja pruziti MSPP podrsku kako bi
mogla da rastu i premoste jaz koji sada postoji.

U kontekstu jacanja privatnog sektora narocito je bitno prepoznati koji su to sektori najpogodniji za poslo-
vanje MSPP (tzv. SME-friendly) od onih koji imaju najvise potencijala i konkurentni su. Sektori sa najmanjim
ogranicenjima za poslovanje MSPP definisu se kao sektori sa niskim stepenom koncentracije, kojima je novim
preduzetnicima lako da pristupe i, po moguéstvu, u kojima nema dominantnog uticaja drzavnih preduzeda.
Prepreke za pristup se moraju uzeti u obzir jer ocigledno uticu na potencijalni razvoj malih i srednjih pre-
duzeca.

9 Potencijal i preduslovi za rast MISP sektora u Srbiji, CEVES 2015.
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Da bi se adekvatno definisao, a potom i sproveo skup politika ¢ijom bi se implementacijom pruZila podrska
sektorima koji pogoduju MSPP i unapredila njihova konkurentnost, potrebno je da donosioci odluka razume-
ju kapacitete, snage i prednosti tih sektora. Samo tako ¢e biti moguce pazljivo prilagoditi strategiju i precizno
usmeriti mere na sektore Ciji je razvoj neophodan kako bi privatni sektor mogao da se razvije na najbolji
nacin, kao i da bi se promovisalo preduzetnistvo i privukle investicije neophodne za unapredenje konkurent-
nosti i povecanje izvoza Srbije. Treba imati na umu da je srpska privreda, kao i svaka druga, veoma diversi-
fikovana (Sto narocito vaZzi za MSPP) i da njoj nece odgovarati uniformna resenja neselektivno usmerena na

sve subjekte.

Poboljsanje izvoza

U ekonomskoj teoriji mozZe se nadi podrska za stanoviste da veci obim izvoza podsti¢e privredni rast u Sirem
smislu i to na viSe razlicitih nacina. Kao prvo, na strani traznje i iz perspektive samih preduzeca, razvoj firmi u
mati¢nim zemljama ogranicen je velicinom domaceg trzista (Silverstovs and Herzer, cit. u Dreyer and Herzer,
str. 42). lzvozna trziSta nude vecu agregatnu traznju, usled ¢ega prisustvo na njima podstice rast proizvodnje
i omogucava firmama da u vecoj meri iskoriste ekonomiju obima (isto, Helpman and Krugman, 1985). Veca
razmena sa inostranstvom daje priliku privrednicima da uvezu tehnologije i znanja potrebna za proizvodnju,
Sto opet mozZe da poveca produktivnost na nivou samih preduzeca (Grossman and Helpman, 1991, cit. u
Dreyer and Herzer, str. 43). Uz povecanje konkurencije, ove prednosti mogu da se ,preliju” i na druge firme
i sektore kroz vertikalno povezivanje, efikasnije upravljanje, obuku radne snage i tehnoloska unapredenja
(Chuang 1998, cit. u Dreyer and Herzer, str. 43).

Sa makroekonomske tacke gledista, povecanje izvoza ima i Siri, posredan, pozitivan uticaj na privredni razvoj.
Taj uticaj se ostvaruje kroz povecanje produktivnosti, buduci da izvozno poslovanje pomaze da se investicije
preusmere sa relativno manje konkurentnih sektora ka onima u kojima posmatrana zemlja uziva kompara-
tivnu prednost (Kunst and Marin, cit. u Dreyer and Herzer, str. 43).

lzvozna prednost

Posmatrano u celini, Srbija uZiva nekoliko prednosti koje mogu pomocdi da se uspesno primeni model rasta
zasnovan na izvozu: prva od njih je njen geografski polozaj u jugoistocnoj Evropi, odnosno ne samo na grani-
ci velikog trzista EU, vec i relativno blizu znacajnih trziSta Turske, Rusije i Bliskog istoka. Brojni sporazumi o
slobodnoj trgovini sa ovim i drugim zemljama, poput Kazahstana, Turske i potpisnica Evropskog sporazuma o
slobodnoj trgovini (EFTA) mogu dodatno povecdati konkurentnost postojecih i potencijalnih izvoznika koji za
cilj imaju prodor na ova trzista, ukljucujuci i nase predmetno trziste — trziste Republike Bugarske.

Srbija uz to moZe da iskoristi i istorijske veze sa drzavama Cija su izvozna trZista u ekspanziji. Ono sto je medu-
tim moZda najznacajnije je to Sto ¢e pridruzivanje EU omoguditi Srbiji da ostvari ekonomsku konvergenciju sa
razvijenijim zemljama zapadne Evrope na isti nacin na koji su to ucinile brojne zemlje ICE, poput Ceske, Polj-
ske, Madarske, Slovacke i drugih. lako su ove zemlje, kao i Srbija, beleZile privredni rast zasnovan na potrosnji,
takode su ostvarile i znacajno povecanje izvoza, pa tako mogu da posluze kao primer na koji Srbija moze da
se ugleda u buduénosti. Na kraju, brojni eksperti smatraju da je dinar precenjen, te bi moguca depresijacija
nacionalne valute takode mogla da rezultira pove¢anjem obima izvoza robe i usluga.

Srbija ima dokaziv potencijal za povecanje izvoza. Produktivnost preradivacke industrije u celini je u pret-
hodnom periodu rasla po stopi uporedivoj sa onom u razvijenijim privredama poput Madarske, Poljske, Ru-
munije i Ceske, iako je ta stopa i dalje niza od one koju beleze, na primer, Slovacka ili Bugarska. Pored toga,
analiza srpskog izvoza sa stanovista prostora proizvoda pokazuje da Srbija izvozi sve sofisticiranije proizvode;
odredeni sektori — poput prerade prehrambenih proizvoda, proizvodnje metalnih proizvoda i autoindustrije
—imaju potencijal da ostvare vece ucesée na inostranim trzistima.

Izvozna konkurentnost je samim tim glavni i najznacajniji indikator izvozne performanse jednog sektora. Taj
indikator nam omogucava da ostvarimo uvid u sposobnost firmi koje posluju u jednom sektoru da sveobuh-

Sektorska analiza izvoznog potencijala MSPP u Republiku Bugarsku 80



vatno i dinami¢no unaprede svoj poloZaj na inostranim trzistima u uslovima konkurencije koja dolazi iz drugih
zemalja. lzvozna konkurentnost je rezultat Siroke lepeze faktora koji odreduju performansu na globalnom
nivou i uticu na nju. Medu njima su makroekonomski faktori (prirodni resursi, valuta, kamatne stope, infra-
struktura i saobracaj, itd.) i faktori koji se ispoljavaju na nivou pojedinacnih preduzeca (produktivnost, stepen
tehnoloskog razvoja, kapacitet za inovacije, kvalifikovana radna snaga, sposobni rukovodioci, itd.). Medutim,
za detaljno razmatranje mogucih izvora konkurentne prednosti potrebno je sveobuhvatno i duboko razume-
vanje procesa koji odreduju performansu na globalnim trzistima, Sto prevazilazi okvire ove analize.

Procena izvozne performanse jednog sektora zahteva dekompoziciju izvozne konkurentnosti na determi-
nante kojima se ona sveobuhvatno i precizno belezi. Medu ovim determinantama su veli¢ina izvoza, u smislu
njegovog obima i dinamike, kao i kvalitet izvoza, Cije su komponente diversifikacija i kompleksnost.

Dve su glavne komponente izvozne konkurentnosti: veli¢ina izvoza i kvalitet izvoza. Ove komponente su iz-
vedene iz definicije izvozne konkurentnosti, prema kojoj je za jedan sektor bitno da zauzme snaZan polozaj
na trzistu i ostvari brz rast, ali je i znaCajno da taj rast bude odrziv na duzi rok. Ove komponente se potom
razlaZzu na cCetiri klju¢ne determinante izvozne konkurentnosti koje zajedno ukazuju na izvoznu konkurentnost
posmatranog sektora. Ovi koncepti su prikazani na sledecoj slici.

GRAFIKON 12: Kljucne determinante izvozne konkurentnosti

Izvozna
konkurentnost

Veli¢ina Kvalitet
izvoza izvoza

Obim Dinami¢nost Diversifikacija SloZzenost

Problemi izvoznika

Izvoznici se suocavaju sa brojnim problemima u poslovanju gde se pre svega navodi nestabilan kurs, velika
dugovanja prema njima, kao i brojne administrativne prepreke. Neophodno je stvoriti povoljan i stabilan
poslovni ambijent, a vazno je raditi i na podsticanju Sto veceg broja preduzecda da izvoze, uz povoljne kredite
za finansiranje izvoza.

PredloZene mere za povecanje srpskog izvoza su: jaCanje marketinga srpskih proizvoda, obezbedivanje do-
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datne finansijske podrske, unapredenje carinske i druge prekograni¢ne procedure, smanjenje poreza i dopri-
nosa i stalno usavrsavanje i edukacija zaposlenih.

Prednosti udruzivanja

Formiranje i jacanje udruZenja izvoznika donelo bi brojne koristi od udruzivanja svojim ¢lanovima: zastita
interesa izvoznika, umreZavanje unutar udruzenja, veze sa drugim poslovnim mrezama, sa stranim udruzenj-
ima, pristup uslugama pod povoljnim okolnostima, pohadanje specijalizovanih obuka, organizovanje eduka-
tivnih programa, pristup savetodavnim uslugama o spoljnoj trgovini, finansiranje i osiguranje izvoza i drugo.
Vazino je da se preduzeéa umrezavaju, radnici edukuju i da se usmere na osvajanje novih tehnologija i us-
avrSavanje proizvoda. Neophodno je osmisliti i dobar nastup na inostranim trzistima.

Stru¢njacima u domacim kompanijama nedostaju iskustva internacionalnog karaktera. lzvoznici treba na pra-
vi nacin da shvate prednosti postavljanja i kvaliteta sajtova, kao i on-line umrezavanja, jer je to uobicajen
nacin poslovne saradnje u svetu.

Neophodna je i promena strukture srpskog izvoza u kome dominiraju sirovine, polusirovine i repromaterijali
i drzava bi ubuduce trebalo da se fokusira na stimulisanje domacih kompanija da prave robu viSeg stepena
prerade. Klju€ za rast srpskog izvoza je stvaranje boljeg poslovnog ambijenta. Zbog toga bi postovanje rokova,
zahtevanih koli¢ina, konkurentne cene, kao i umrezavanje malih i srednjih preduzeca i osnivanje veéeg broja
klastera, doprinelo povecanju srpskog izvoza.

Sta je potrebno preduzeé¢ima da bi povecala izvoz?

Potrebne su: informacije o stranim trzistima i problematici izvoza, unapredenje propisa iz oblasti izvoza, po-
vezivanje sa potencijalnim partnerima i medusobno umrezavanje.

Privredna komora Srbije svojim ¢lanovima upravo omogucava dostupnost informacija i brojnih neophodnih
usluga koje su potrebne pre svega malim i srednjim preduzeéima.

PRIMERI DOBRE PRAKSE

LIMES, Pirot

Kompanija Limes sa Sirokim asortimanom proizvoda bavi se proizvodnjom kozmetike, sredstva za licnu i ku¢nu
higijenu. Proizvodnja je bazirana na biohemijskim sredstvima i ekstraktima lekovitog bilja. lzuzetnu pogod-
nost u Limes-ovom tehnoloskom razvoju biohemije cini ekoloska lokacija proizvodnog i poslovnog kompleksa
same kompanije Limes koja se nalazi na obroncima Stare Planine.

Bosiljak i neven su najzastupljeniji sastojci svih Limes-ovih proizvoda. Uzgajaju se na plantazama kompanije i
¢ine jednu harmoniju sa ekstraktima drugih bilja u zavisnosti od toga o kom se proizvodu radi.

Limes-ova paleta broji oko 90 razliCitih proizvoda, koji su sertifikovani. Kompanija Limes posluje ve¢ 18 go-
dina, po principu multi-level sistema to jest kataloske prodaje. Firma zaposljava dvadeset tri radnika. Pro-
centualni udeo izvoza u ukupnom prometu firme je 70%. Kompanija Limes izvozi svoje proizvode u Bosnu i
Hercegovinu, Hrvatsku, Makedoniju, Crnu Goru i od pre tri godine i u Bugarsku.

Limes sa partnerima iz Bugarske saraduje preko ugovora o ekskluzivnom zastupanju. Oni uvoze Limesove
proizvode i rade prodaju istih. Neposredna blizina Limesa do Bugarske granice je velika prednost, zbog toga
mnogi turisti koji dolaze u Pirot rado kupuju Limes-ove proizvode.

U Limesu kaZu da je vazno od samog pocetka izgraditi dobre odnose i odli¢nu saradnju sa puno novih ideja i
napredovati zajedno, korak po korak, sa partnerima ka postavljenom cilju. U planu je i prosirenje saradnje na
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obostrano zadovoljstvo.
Privilegija je raditi sa Evropom i graditi prijateljske odnose, zaklju¢uju u Limesu.

SUPERIOR doo, Velika Plana
Superior doo je semenska ku¢a osnovana 1993 godine. Bugarska je prva zemlja (van ex YU), u koju je Superior
poceo da izvozi svoje proizvode.

Prvi proizvod koji je Superior registrovao u Bugarskoj je bila paprika ,,Slonovo uvo®, a uporedo je isla i regis-
tracija po EU standardima.

Sajam AGRA u Plovdivu 2008-te je bio veoma vaZan jer je na sajmu uspostavljena saradnja sa novim part-
nerima. Znacajno je napomenuti da su partneri iz Bugarske imali dosta iskustva oko spremanja potrebne
dokumentacije jer su ve¢ uvozili semensku robu iz drugih zemalja, pa su mogli da pomognu u pripremi doku-
mentacije za izvoz.

Inace, Bugarska, iako ¢lanica EU, ima visoke takse za registraciju proizvoda, vise od Slovacke ili Rumunije. Ima
visoku stopu PDV-a na semensku robu, 20%, i vrsi analize prilikom granicne kontrole i prilikom carinjenja u
mestu istovara. Bez obzira na to Sto Srbija izdaje OECD sertifikat, ipak se uzimaju uzorci za analizu na jos dva
mesta.

Inace, bugarski poljoprivredni proizvodaci postuju srpsku robu. Superior najvisSe izvozi seme paprika Slonovo
uvo, zatim Belo Uvo, Prizrenku i Delfinu. TrZiSte sveZih plodova zahteva umereno zeleno do tamno zelene
plodove paprika koji prelaze u jarko crvenu boju. Od paradajza, najvise se traze roze hibridi. Kupus u tipu
Custendilskog i srednje dugi krastavci. Jedini problem koji je Superior imao se desio kada je jednom prilikom
izvezao seme koje je prethodno bilo tretirano fungicidom koji mu je umaljio klijavost. Bugarski partneri su
odmah reagovali, prestali da kupuju i trebalo je 5 godina da se povrate stare pozicije. Dakle, bugarski kupci
ne prastaju greske, kazu u Superioru.

Na kraju, po misljenju Superiora, Srbija ima Sansu da sa kvalitetnim proizvodima, po povoljnoj ceni bugar-
skom trzistu ponudi razne poljoprivredne proizvode.

SPAJIC doo Negotin
Spaji¢ doo iz Negotina poslednjih godina veoma uspesno razvija svoje poslovanje sa brojnim zemljama u
svetu, kao i sa Republikom Bugarskom.

Kompanija je osnovana 2002.godine, a ve¢ pocetkom 2003.godine je proizvedena prva linija za proizvod-
nju celi¢nih vlakana za sopstvene potrebe. Tokom narednih par godina kompanija investira u novi proiz-
vodni pogon, prosirenje asortimana i povecanje obima proizvodnje, a samim tim i u vrednost plasmana na
domace i inostrano trziste. Tokom 2013.godine investira se u opremu za izvlacenje Celi¢ne Zice. Postavljena
je prva masina za izvlacenje nisko, srednje i visoko ugljeni¢ne Celicne Zice. Firma pocinje sa proizvodnjom
cilindri¢nih abraziva, instalira masinu za zaobljavanje abraziva, i pored cilindri¢nih, krece se i sa proizvodnjom
zaobljenih abraziva. Krece sa radom laboratorija za mehanicko metalografska ispitivanja. Ovim investicijama
je zaokruzZen proces proizvodnje.

Kompanija je pokrenula saradnju sa Bliskim Istokom dostavom celi¢nih vlakna za primarne i sekundarne
tunelske obloge mreze Metroa u Rijadu, a u planu je dalji razvoj prodaje proizvoda na Bliskom Istoku zbog
razvoja mreza gradskog transporta i velikih infrastrukturnih projekata na tom trzistu. ZabeleZeni su nastupi
na brojnim sajmovima u svetu u Nemackoj, Turskoj, Rusiji, Indiji, SAD-u. Primarno izvoze Celi¢na i gvozdena
vlakna, sa¢mu, toplovaljanu Zicu i proizvode od Zice. Firma Spaji¢ uspesno izvozi u Saudijsku Arabiju, Bugar-
sku, SAD, Tursku, EU, kao i zemlje bivSe republike SFRJ.

Sektorska analiza izvoznog potencijala MSPP u Republiku Bugarsku 83



Popis TABELA

TABELA 1: Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.5) 2011-2015.g.

TABELA 2:Pregled spoljnotrgovinske razmene Srbije po razvijenosti zemalja 2013-2015.g.
TABELA 3: Vrednost izvoza prema klasifikaciji delatnosti, 2013-2015.(mil.$)

TABELA 4: Izvoz i uvoz po geografskim zonama i odabranim zemljama 2015.g. u mil. USD
TABELA 5: Struktura MSPP sektora u poredenju sa EU

TABELA 6: Broj preduzeca i uces¢e MSPP sektora u okruzenju

TABELA 7: Indikatori poslovanja MSPP prema delatnosti, u 2015.

TABELA 8: Struktura MSPP sektora po regionima

TABELA 9: Konacna rang lista — finalni rang sektora prema razvojnim potencijalima
TABELA 10: Sektori razvrstani po izvoznoj performansi

TABELA 11: Spoljnotrgovinska razmena Srbije i Bugarske u periodu 2011-2015.g (u USD)
TABELA 12: I1zvoz / uvoz Republike Bugarske 2015/2016

TABELA 13: Vrednost izvoza u Republiku Bugarsku u USD

TABELA 14: Izvoz Srbije u Republiku Bugarsku po delatnostima i sektorima KD U USD
TABELA 15: Izvoz u Republiku Bugarsku prema SMTK u USD

TABELA 16: Izvoz u Republiku Bugarsku detaljan prikaz sektora SMTK (U USD)

TABELA 17: Izvoz u R. Bugarsku - Sektori SMTK sa povec¢anom vrednosc¢u izvoza 2014/2015
TABELA 18: Planirana struktra MSPP za 2020.god

TABELA 19: Procenat uspesnosti MSPP

Popis GRAFIKONA

GRAFIKON 1: Spoljnotrgovinska razmena Srbije (mil.$) 2011-2015.g.
GRAFIKON 2: Zemlje sa najve¢im uceséem uspoljnotrgovinskoj razmeni u 2015.
GRAFIKON 3: Pregled broja drustava po velicini

GRAFIKON 4: Procenat regionalnog uceséa MSPP u Srbiji

GRAFIKON 5: Pregled uceséa prema izvozu

GRAFIKON 6: 1zvozni sektori Srbije

GRAFIKON 7: Graficki prikaz strukture indeksa razvojnih potencijala sektora
GRAFIKON 8: Vodedi sektori SMTK u izvozu/uvozu Republik Bugarske
GRAFIKON 9: Procenat ucesca sektora SMTK u ukupnom izvozu

GRAFIKON 10: Pregled kretanja vrednosti izvoza u Republiku Bugarsku po sektorima SMTK
GRAFIKON 11: Efektivna podrska rastu MSPP sektora

GRAFIKON 12: Klju¢ne determinante izvozne konkurentnosti



10

LITERATURA



Nemanja Sormaz, Danijela Bobi¢, Centar za visoke ekonomske studije,
,Indeks razvojnih potencijala razmenjivih sektora u Srbiji - IRP 2014 “

Kori Udovicki, Nemanja Sormaz, Danijela Bobi¢, Bojan BoZovi¢, Centar za visoke ekonomske studije,
»PERFORMANSA REALNOG SEKTORA U SRBIJI: Iskazana konkurentnost prema velicini, sektoru i regionu”,
(2014)

Ministarstvo privrede Nacionalna agencija za regionalni razvoj,
,lzvestaj o malim i srednjim preduzecéima i preduzetnistvu za 2013. godinu®

USAID Projekat odrzivog lokalnog razvoja (SLDP),
,lzvestaj o konkurentnosti MSPP u Srbiji*

Centar za visoke ekonomske studije (CEVES),
,Potencijal i preduslovi za rast MSPP sektora u Srbiji“, Beograd 2015

Mr Nebojsa Gagovic¢,
,Determinante rasta izvoza i analiza mogucnosti povecanja izvoza Srbije”, Beograd 2016

Ministarstvo privrede,
,Strategija za podrsku razvoja MSP, preduzetnistva i konkurentnosti za period od 2015. do 2020. godine*
Beograd 2015

4

’

Sektorska analiza izvoznog potencijala MSPP u Republiku Bugarsku

86



Godina izdavanja:
2017.

lzdavac:
Jugoisto€na razvojna mreiza

Autori:
Vladan Jeremic
Branko Brkovi¢

Marija Nikoli¢
Zoran Aleksié
Milos Najcevic
Ilvan Mihajlovic¢
Jelena Pavlovi¢



NG

RAS

Realizaciju Projekta je podrzala RAZVOJNA AGENCIJA SRBIJE — RAS
u okviru svog Programa podrske poslovnoj institucionalnoj infrastrukturi u 2016. godini.



	Naslovna
	Sadržaj
	1 - Sažetak
	2 - Uvod
	3 - Ciljevi i Metodologija
	4 - Pregled spoljnotrgovinske robne razmene Srbije
	5 - Srpska privreda je privreda malih i srednjih preduzeća
	6 - Nepovoljna sektorska struktura MSPP
	7 - Industrijska i izvozna konkurentnost
	8 - Ograničavajući činioci rasta izvoza Srbije
	9 - Sektori sa najvećim potencijalom u Srbiji
	10 - Rang lista sektora u Srbiji prema razvojnim potencijalima
	11 - Spoljnotrgovinska razmena Srbija - Bugarska
	12 - Sektori sa potencijalima za izvoz u Republiku Bugarsku
	13 - Sektori sa izvoznim potencijalom MSPP u Republiku Bugarsku
	14 - Završna razmatranja - smernice za dalji razvoj izvoza
	15 - Literatura

